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3 الاختصارات 0

المجتمعيةالمنظمات CBO

امات الأطفالإزاءالأساسيةالالتر  CCCs

الاهتمامعنللتعبت  دعوة CFEI

نامجوثيقة القطريالتر CPD

الطفلحقوقاتفاقية CRC

ي المجتمعمنظمات
المدن  CSO

النقديتحويلآلية CTM

ةالنقديةالتحويلات المباشر DCT

البياناتمعالجةاتفاقية DPA

اليومي المعيشةبدل DSA

والاجتماعيةالبيئيةالضمانات ESS

الإنفاقوشهادةبالصرفالإذناستمارة FACE

النقديةللتحويلاتالمنسقالنهج HACT

العامالسجل GL

كةالدائمةاللجنة الوكالات بي   المشتر IASC

المعونةلشفافيةالدوليةالمبادرة IATI

للتكاليفالتفصيلىي التقدير ICE

الدوليةالحكوميةغت  المنظمات INGO

التفاهممذكرة MOU

الحكوميةغت  المنظمات NGO

والتحقيقاتالداخلىي التدقيقمكتب OIAI

ي التعاوناتفاق نامجر التر PCA

نامجوثيقة التر PD

اكاتمراجعةلجنة الشر PRC

كاء بوابة  (http://www.partnerreportingportal.org)تقارير الشر PRP

ي   الجنسيوالانتهاكالاستغلالمنع PSEA

الإدارة القائمة على النتائج من منظور النوع الاجتماعي  RBM

المستدامةالتنميةأهداف SDG

النفقاتقائمة SoE

نامجوثيقة المبسّطةالتر SPD

وط المرجعيةالشر TOR

(www.ungm.org)العالمي المتحدةالأممسوق UNGM

للطفولةالمتحدةالأمممنظمة UNICEF

كاءبوابة (/http://www.unpartnerportal.org)المتحدةالأممشر UNPP

يبة المضافةالقيمةض  VAT
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مقدمة

عامةنظرة

ي المجتمعمنظماتمن4,000يقاربمامعسنويًااليونيسفتتعاون
ي المدن 

 
امجلتنفيذالعالمأنحاءمختلفف النتائجوتحقيقالتر

.والمجتمعاتوالنساءالأطفاللصالح

 
ّ
عد
ُ
ي المجتمعمنظماتدليل"بعنوانالدليل،هذاأ

اكةحولالمدن  الخاصةسفاليونيمبادئفهملتعزيز،"اليونيسفمعالشر
اكة ي المجتمعمنظماتلدىوممارساتها،وإجراءاتهابالشر

لدىمعتمدةالالداخليةالإجراءاتمعويتماشر والمحتملة،الحاليةالمدن 
ي اليونيسف،

اكاتإقامةعندمكاتبهاكافةعلىتنطبقالتر ي المجتمعمنظماتمعالشر
ي .إليهاالمواردونقلالمدن 

 
أيحدوثحالف

ي الواردةالتوجيهاتبي   مقصودغت  تعارض
 
اكةاتفاقيةوأحكامالدليلهذاف عةالقانونيةالشر

ّ
كائهاوأحدنيسفاليوبي   الموق منشر

،المجتمعمنظمات ي
.الاتفاقيةأحكامتشيالمدن 

.

المستهدفةوالفئاتالغرض

ي الدليلهذامنالغرضيتمثل
 
كالفهمتعزيزف اكةلمتطلباتالمشتر ي الجتمعالمومنظماتاليونيسفبي   الشر

يسهمأنآملي   ،مدن 
ي التفاوتتقليصخلالمنالدليل،هذا

 
،المجتمعومنظماتاليونيسفمكاتببي   المعلوماتف ي

ي المدن 
 
اكاتمةإقادعمف نوعيةشر

ي المجتمعمع
زالمدن 

ّ
زبماالنتائج؛علىترك .ئجالنتاعلىوتركزالجودةعاليةوإنسانيةتنمويةبرامجتنفيذيعزّ

ي الدليلهذامنالمستهدفةالأساسيةالفئةتتمثل
 
ي المجتمعمنظماتف

أهميةذاالدليلذاهمحتوىيكون.والمحتملةالحاليةالمدن 
ي يعملونالذينللموظفي   خاصة

 
ي المجتمعمنظماتف

في   المدن 
ّ
اكاتبإقامةوالمكل ز.إدارتهاأواليونيسفمعالشر

ّ
علىالدليلهذايُرك

اكاتتفعيل ي المجتمعمنظماتبي   الشر
منشوراتمعجنبإلجنبًاقراءتهويجبالعامة،التشغيليةالناحيةمنواليونيسفالمدن 

رأخرى
ّ
ي التعاونحولفنيةإرشاداتتوف

 
.الدليلهذاضمنالمنشوراتهذهإليُشارحيثمحددة،برمجيةقطاعاتف

حاتوالانطباعاتالملاحظات والمقبر

نامجبتنفيذالخاصاليونيسفإجراءمتطلباتمعالدليلهذامحتوىيتماشر  اكاتالعملتخطيط:التر ي .المخاطروإدارةفيذالتنوشر
 
ف

راجَعاليونيسف،لدىالمعتمدالداخلىي الإجراءتعديلحال
ُ
االوثيقةهذهت

ً
نشر لذلكوفق

ُ
االممكنمن.سفاليونيموقععلىوت

ً
أيض

حاتوالانطباعاتالملاحظاتإدراجبهدفدوريبشكلالوثيقةهذهمراجعة وضيحاتتوتقديمالمستخدمي   منالواردةوالمقتر
ي .إضافية

 
قاستفساراتأيوجودحالف

ّ
اكة،مدةخلالأخرىمسائلأيأوالامتثالأوالإجراءاتأوبالوضوحتتعل التواصلرجر يُ الشر

ي اليونيسفمكتبمع
.المعت 

4 مقدمة0



5 اك ي وآليات الإشر
مة حول اليونيسف ومنظمات المجتمع المدن 

ّ
مقد

اك: 1الفصل  ي وآليات الإشر
مة حول اليونيسف ومنظمات المجتمع المدن 

ّ
مقد

ما هي اليونيسف؟1.

ي اليونيسفتعمل
 
تحقيقعلىومساعدتهمحقوقهمعنوالدفاعالأطفالحياةلإنقاذالعالمأنحاءمختلفف

شدكماالمراهقة،وحتر المبكرةالطفولةمنذإمكاناتهم معاهدةهي و،لالطفحقوقاتفاقيةبـاليونيسفتستر
قرتدولية
ُ
ي الأطفالحقوقلحماية1989عامأ

 
.العالمأنحاءكافةف

شد اتيجيةبخطتهااليونيسفعمليستر ،المستوىعلىالاستر دكماالعالمي
ّ
حد

ُ
اتيجيةالاس الخطةت الحاليةتر

العامالهدفيتمثل.2030لعامالمستدامةالتنميةأهدافتحقيقنحوالعملمسار(2025–2022)لليونيسف
ي (2025–2022)للخطة

 
سخموضعتحيث.حرماناالأشدواليافعي   الأطفاللصالحالنتائجعجلةدفعف

:رئيسةمحاور

.Iي النجاة والنمو والازدهار
 
.الحق ف

.IIم
ّ
ي التعل

 
.الحق ف

.IIIي الحماية من العنف والاستغلال
 
.الحق ف

.IVي بيئة آمنة ونظيفة
 
ي العيش ف

 
.الحق ف

.Vي الحياة
 
ي فرص متكافئة ف

 
.الحق ف

والطفولةاعةالرضبمرحلةومرورًاالولادةقبلمارعايةمنابتداء  الطفل،حياةدورةالخمسةالمحاورهذهتتضمن
 
 
 الأشدللأطفالالأولويةإعطاءمعالمراهقة،مرحلةإلووصول

ً
اتيجيالخطةفتر عت.احرمان لليونيسفةالاستر

اكةبأهمية ي المجتمعمعالشر
اكاتجانبإلالمدن  لقطاعاوالمتحدةالأمممنظماتسائروالحكوماتمعالشر

.الأطفاللصالحالنتائجلتحقيقآليةباعتبارها،أنفسهمالأطفالوالمجتمعاتوالخاص

نامجوثيقةالمضيفةالحكومةمع(اليونيسف)للطفولةالمتحدةالأمممنظمةتوقع المستوىلىعالقطريالتر
طري،

ُ
ي الق

 تمتدالتر
 
ةعادة

ّ
م.سنواتخمسلمد

ّ
قد
ُ
نامجوثيقةوت قةالقضايارزأبعنعامةنظرةالقطريالتر

ّ
المتعل

ي الأطفالحقوقبإنفاذ
 
نامجأولوياتجانبإلالبلد،ف اكاتعلىحيث.التر ي الشر

عقدالتر
ُ
اليونيسفبي   ت

ي المجتمعومنظمات
طري،المستوىعلىالمدن 

ُ
ي المساهمةالق

 
أولوياتيقوتحقالطفلحقوققضايامعالجةف

نامج ي المُحددةالتر
 
نامجوثيقةف عدذلك،علىبناء  .القطريالتر

ُ
نامجوثيقةت ادرًامصالقطريالتر

ً
لمنظماتجيد

ي المجتمع
ي المدن 

ي اليونيسفمعالعملإلتتطلعالتر
 
ي سفاليونيموقعويحتوي.معيّنةبلدانف

ون  علىالإلكتر
نامجوثائقكافةيضمملف ي القطريالتر

.لليونيسفالتنفيذيالمجلسأقرّهاالتر

؟2. ي
ما هو المجتمع المدن 

ي اليونيسفتتعاون
 
يحةمعالعالمحولاعملهإطارف ي المجتمعمنظماتمنةواسعشر

مصطلحت  ويُش،المدن 
ي المجتمع"

ي والطوعيةالخاصةالجمعياتإل"المدن 
ّ  التر ،العامالقطاعي   عنتتمت  ي والربجي

تعزيزإلتهدفوالتر
كةوالأفكارالمصالح ي.المشتر

ّ
ي المجتمعمنظماتتؤد

دة،وظائفالمدن 
ّ
الاجتماعيةالخدماتتقديممثلمتعد

ي التأييدحشدالأساسية، ي المشاركةمحددة،لقضاياالشعتر
 
صن.الحكوماتمعالسياساتحوارف

ُ
اليونيسففت

ي المجتمعمنظمات
:رئيسيةفئاتخمسضمنالمدن 

.Iغبر الحكومية  الدوليةالمنظمات
.II ي )المنظمات غبر الحكومية الوطنية

ي أو دون الوطت 
(تعمل على المستوى الوطت 

.III المنظمات المجتمعية

.IVالمؤسسة الأكاديمية
.V الهلال الأحمر الوطنية/ جمعية الصليب الأحمر

1

https://www.unicef.org/sites/default/files/2019-04/UN-Convention-Rights-Child-text.pdf
https://www.unicef.org/sites/default/files/2019-04/UN-Convention-Rights-Child-text.pdf
https://www.unicef.org/sites/default/files/2019-04/UN-Convention-Rights-Child-text.pdf
https://www.unicef.org/sites/default/files/2019-04/UN-Convention-Rights-Child-text.pdf
https://www.unicef.org/search?force=0&query=UNICEF%2BStrategic%2BPlan%2B2022-2025&created%5Bmin%5D&created%5Bmax%5D
https://www.unicef.org/search?force=0&query=UNICEF%2BStrategic%2BPlan%2B2022-2025&created%5Bmin%5D&created%5Bmax%5D
https://www.unicef.org/search?force=0&query=UNICEF%2BStrategic%2BPlan%2B2022-2025&created%5Bmin%5D&created%5Bmax%5D
https://www.unicef.org/search?force=0&query=UNICEF%2BStrategic%2BPlan%2B2022-2025&created%5Bmin%5D&created%5Bmax%5D
https://www.unicef.org/search?force=0&query=UNICEF%2BStrategic%2BPlan%2B2022-2025&created%5Bmin%5D&created%5Bmax%5D
https://www.unicef.org/search?force=0&query=UNICEF%2BStrategic%2BPlan%2B2022-2025&created%5Bmin%5D&created%5Bmax%5D
https://www.unicef.org/search?force=0&query=UNICEF%2BStrategic%2BPlan%2B2022-2025&created%5Bmin%5D&created%5Bmax%5D
https://www.unicef.org/search?force=0&query=UNICEF%2BStrategic%2BPlan%2B2022-2025&created%5Bmin%5D&created%5Bmax%5D
https://www.unicef.org/search?force=0&query=UNICEF%2BStrategic%2BPlan%2B2022-2025&created%5Bmin%5D&created%5Bmax%5D
https://www.unicef.org/search?force=0&query=UNICEF%2BStrategic%2BPlan%2B2022-2025&created%5Bmin%5D&created%5Bmax%5D
https://sustainabledevelopment.un.org/sdgs
https://sustainabledevelopment.un.org/sdgs
https://sustainabledevelopment.un.org/sdgs
https://sustainabledevelopment.un.org/sdgs
https://sustainabledevelopment.un.org/sdgs
https://sustainabledevelopment.un.org/sdgs
https://www.unicef.org/executiveboard/country-programme-documents
https://www.unicef.org/executiveboard/country-programme-documents
https://www.unicef.org/executiveboard/country-programme-documents
https://www.unicef.org/executiveboard/country-programme-documents
https://www.unicef.org/executiveboard/country-programme-documents
https://www.unicef.org/executiveboard/country-programme-documents
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مة حول اليونيسف ومنظمات المجتمع المدن 

ّ
مقد

ي المجتمعلمنظماتاليونيسفتصنيف:1.1الجدول
المدن 

المزايا النسيبةالسمات الرئيسيةالتعريفالنوع

منظمة غت  حكومية لها مكاتبالدوليةمنظمة غبر الحكوميةال

ي أكتر من دولة
 
ف

سم عمومًا بهيكلية واضح•
ّ
ة من تت

ة الفنية ظم حيث التفويض، الختر
ُ
، ن

الإدارة

كات تتكوّن من مكتب رئيسي وشب•

أو/متنوّعة من مكاتب إقليمية و

.مكاتب على مستوى الدول

مؤسسة الآغا خان، منظمة إنقاذ : أمثلة

الطفل الدولية

ظم الد
ُ
ة والن ولية تجمع بي   الختر

.والحضور المحلىي 

ي تعملمنظمة غت  حكومية الوطنيةمنظمة غبر الحكوميةال
 
ف

دولة واحدة فقط

تختلف من حيث التفويض، •

ظم بحسب السياق
ُ
الهياكل، الن

طري وتاريــــخ كل منظمة
ُ
.الق

ا لمجالات الاهت•
ً
م وفق

َّ
نظ
ُ
مام ت

ك  العامة بواعث القلقالمشتر

.للمواطني   

ي أو د•
ون تعمل على المستوى الوطت 

ي 
.الوطت 

شبكة النساء الأفغانيات: مثال

ة تستند إل المبادرات الاجتماعي

المحلية والقدرات المجتمعية

هيكل تنظيمي وإداري صغت  •منظمة قاعديةمنظمة المجتمعيةال

ز على تحس•
ّ
رك
ُ
ي   منظمة قاعدية ت

حياة ورفاه مجتمع معي ّ  

نطاق عمل محلىي أو قدرة وصول •

محلية

ي مجموعة نسائية قروية، نادٍ شب: أمثلة انر

فئات تمتلك القدرة على الوصول إل ال

ي يصعب
رومة والمحإليهاالوصولالتر

من الخدمات

، مؤسسة تمنح الدرجات الأكاديمية•مؤسسة تعليم عالي المؤسسة الأكاديمية

كرّس جهودها للتعليم العالي 
ُ
ت

والبحث العلمي 

يمية، تتنوّع من حيث الأنماط التنظ•

هياكل التمويل، العلاقات مع 

الحكومة والقطاع الخاص

ي دولة تنشطمن الممكن أن•
 
ف

ي أكتر 
 
واحدة أو ف

اجامعة أكسفورد، جامعة بريتوري: أمثلة

لبحث تجمع بي   المعرفة الأكاديمية وا

والتعليم

ي / الصليب الأحمر 
/ ر جمعية وطنية للصليب الأحمالهلال الأحمر الوطن 

ي 
 
بلد ماالهلال الأحمر ف

الاتحاد الدولي لجمعيات يضم•

الصليب الأحمر والهلال الأحمر 

ا جمعية وطنية، ويُشار إليه192

، وهي غالبًا باسم الجمعيات الوطنية

ي معظم دول العالم، مع 
 
موجودة ف

.اختلاف أدوارها من دولة إل أخرى

جمعية الصليب الأحمر الأوكرانية: أمثلة

ي 
 
تمتلك القدرة على الاستجابة ف

المبادئ باتباعحالات الطوارئ 

.ذاتهاالأساسية العالمية
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ّ
7مقد

ي المجتمعمنظماتمنيُطلبقد
االمدن 

ً
امأحيان ي طابعذاتأونساءبقيادةتكونأنمثلمعيّنة،وتفويضاتبمبادئالالتر 

أنأوديت 
م
ّ
لأنأوالإعاقةذويللأشخاصالخدماتتقد

ّ
صنف.الأصليةالشعوبتمث

ُ
أونيةوطأودولية:الفئاتضمنالمنظماتهذهت

.أعلاهوردكمامجتمعية،

اكاليونيسفتنفيذآلياتهي ما3. ؟المجتمعلإشر ي
 
المدن

اكرئيسيتي   آليتي   علىاليونيسفتعتمد ي المجتمعلإشر
اءآلية:المدن  اكةوآليةالشر .الشر

اءآليةاليونيسفتستخدم3.1 رةخدماتأوسلععلىالحصولهوالأساشي الغرضيكونعندماالشر
ّ
ي متوف

 
عند.لمحلىي االسوقف

وطاليونيسفتضعالآلية،هذهاعتماد يتنافسيةمناقصةعمليةوتتبعأحاديبشكلالمرجعيةالشر
ّ
.تجاريتعاقديترتيبامإبرإلتؤد

اءفرصاليونيسفتنشر  دعحيث،العالمي المتحدةالأممسوقعتر الشر
ُ
ي المجتمعمنظماتت

ي ةالفاعلوالجهاتالمدن 
 
الخاصالقطاعف

مجيةالتدخلاتأمثلةتتضمن.الفرصلتلكعروضهالتقديم ي التر
كقدالتر شر

ُ
ي معالمجتمنظماتاليونيسففيهات

آليةخلالمنالمدن 
اء ي /التشغيلىي الدعمالمستلزمات،توزيــــعالبحوث،مشاريــــع:يلىي ماالشر

ومشاريــــعميم،التصخدماتالفعاليات،لتنظيماللوجستر
للا.النطاقواسعةالإنشاءات

ّ
شك

ُ
اءآليةت كت   محورالشر

ي الأساشي التر
 
.الدليلهذاف

اكةآليةاليونيسفتعتمد3.2 ي الشر
 
كهدفحقيقلتمعًاالعملعلىكافةالأطرافتتفقحيثوالتعاونية،الطوعيةالعلاقاتف أومشتر

فرصيونيسفالتنشر .متبادلبشكلعليهيتفقماوفقوالمنافعوالمواردوالمسؤولياتالمخاطرتقاسمعلىمحددة،مهمةتنفيذ
اكة كاءبوابةعتر الشر اء،آليةخلافعلى.المتحدةالأممشر وطاليونيسفتضعلاالشر اكدعنأحاديبشكلالمرجعيةالشر منظماتإشر
ي المجتمع

اكةآليةخلالمنالمدن  ي مجتمعمنظمةتحديدبعدبل،.الشر
اكة،لفرصةمناسبةمدن  كحيثالشر اليونيسفمنكلتشتر

ي والمنظمة
 
كبشكليهاعلالمتفقالنتائجلتحقيقوالعملوالتعاونالموارد،تخصيصالمتوقعة،النتائجوتحديدالتخطيطف لذا،مشتر

ي مجتمعمنظمةالجهةكونمجرّدفإن
ي لامدن 

ورةيعت  اكةآليةأنبالصر  العلاقةةطبيعتحددبل.دائمًاالأنسبالخيارهي الشر
اءآليةكانتإذاماوالمنظمةاليونيسفبي   ومضمونها اكةآليةأوالشر .الأنسبهي الشر

اكاتإقامةحوللليونيسفالتوجيهيةالمبادئهي ما4. ؟المجتمعمنظماتمعالشر ي
 
المدن

اكاتلإقامةالأساسيةالتوجيهيةالمبادئتتضمن ي المجتمعومنظماتاليونيسفبي   الشر
:يلىي ماالمدن 

سهم:الوطنيةقدراتال4.1
ُ
اكاتت ي المجتمعمنظماتمعالشر

ي المدن 
 
مواجهةعلىوالمجتمعاتالوطنيةالجهاتقدراتتعزيزف

.مستدامةبطريقةالتنمويةالتحديات

د:مساءلةال4.2
ّ
حد

ُ
اكاتت ي المجتمعمنظماتمعالشر

ي المشاركي   كاءالشر وسائرالمعنية،والمنظمةاليونيسفومسؤولياتأدوارالمدن 
 
ف

نامج .التر

ه:النتائجعلىالقائمةدارةالإ4.3 وجَّ
ُ
اكاتت ي المجتمعمنظماتمعالشر

ي المُحددةالنتائجتحقيقنحوالمدن 
 
نامجالف طريتر

ُ
الق

مجيةالبيئةضمنوالفرصالمخاطرمراعاةمعالإنسانية،والاستجابةلليونيسف .التر

اكاتتستند:التكامل4.4 ي المجتمعمنظماتمعالشر
ةالقوةنقاطإلالمدن  منالماليةوغت  ةالماليالمواردمساهمةوإلالنسبية،والمت  

كبشكللهاالمُخططالنتائجلتحقيقوالمنظمة،اليونيسف .مشتر

اكاتتسعى:التكلفةحيثمنفعاليةال4.5 ي المجتمعمنظماتمعالشر
المساسدون،والماليةالإداريةالتكاليفتقليلإلالمدن 

.الفعاليةأوبالمساءلة

https://www.ungm.org/Public/Notice
https://www.ungm.org/Public/Notice
https://www.ungm.org/Public/Notice
https://www.ungm.org/Public/Notice
http://www.unpartnerportal.org/
http://www.unpartnerportal.org/
http://www.unpartnerportal.org/
http://www.unpartnerportal.org/
http://www.unpartnerportal.org/
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ّ
مقد

.

اكات مهمة؟5.  الشر
ّ
عد
ُ
لماذا ت

 
ّ
عد
ُ
اكاتت معاليونيسفعملت،اتأسيسهمنذ.حقوقهموإنفاذالأطفاللصالحالنتائجلتحقيقأساسيًاأمرًاالشر

كاءمنةواسعمجموعة ي الشر
 
ماتمنظمعاليوماليونيسفمكاتبمعظمتتعاونكذلك.العالمأنحاءمختلفف

ي المجتمع
دةبطرقالمدن 

ّ
ي متعد

 
امج،تنفيذمجالات ف ي الالأسباببي   ومن.التنسيق،المناضةالتر

اليونيسفتدفعتر

اكاتعقدإل ي المجتمعمنظماتمعالشر
:يلىي ماالمدن 

امجتنفيذ5.1 سهم:والتنمويةالإنسانيةالبر
ُ
اكاتت ي المجتمعمنظماتمعالشر

ي المدن 
 
برامجنطاقيعتوسف

ك،العملخلالومن.الجغرافيةوالمناطقالقطاعاتعتر فعاليتهاوتعزيزاليونيسف لليونيسفيمكنالمشتر

امجاستدامةدعمالمجتمعيةوالمنظمات ي والسياساتالتر
زالتر

ّ
علىسواءل،الطويالمدىعلىالأطفالعلىترك

.المجتمعاتأوالبلدانمستوى

ي والمشاركةالطفلحقوقمناصرة5.2
 
ر:السياساتحوارف

ّ
كةالمشلمناضةلمنصاتاليونيسفتوف بالتعاونتر

كائهمع ي المجتمعمنظماتمناشر
كالتوجهذاتالمدن  ي تمعالمجمنظماتمعاليونيسفتتعاون.المشتر

ي المدن 
 
ف

اكخلالمنوذلك،فعالبشكلالطفلحقوقلتعزيزالبلدانمنالعديد ي الحكوماتإشر
 
ساتالسياحوارف

زقضاياحولعامةتوعيةحملاتوإطلاق
ّ
اكاتهذهتوفر.الأطفالعلىترك رادةالإلحشدفعّالةأداةالشر

ي المستوىعلىالسياسية
.المجتمعىي المستوىعلىوالسلوكي الاجتماعي التغيت  تعزيزوالوطت 

ي المجتمعمنظماتتمتلك:المبتكرةوالممارساتالفنيةالمعرفةتعزيز5.3
ةمحليةوفنيةمعرفةالمدن  وختر

نها
ّ
منظماتوالالوطنيةالحكوميةغت  المنظماتوتتمت ّ  ،الأطفاللصالحمبتكرةحلولتطويرمنتمك

سكانيةاتفئإلالوصولعلىلقدرتهانظرًاالمحلىي للسياقعميقبفهمالخصوص،وجهعلىالمجتمعية،

اكةخلالومن.مختلفة .نطاقهاوتوسيعالحلولهذهتكراريمكناليونيسف،معالشر

ي مجتمعتنمية/إرساءدعم5.4
 
 باليونيسفتؤمن:فعّالمدن

ّ
ي مجتمعوجودأن

 فعّالمدن 
ّ
حقوقعلىزيُرك

 هووتنميتهمالأطفال
ّ
.غايةذاتهبحد

ي المجتمعمنظماتمعاليونيسفتتعاون:التأثبر وقوةالعالمي الانتشار5.5
معالعالميةادراتالمبلتوحيدالمدن 

اتيجيات ي الواسعانتشارهابفضلوذلكللتنميةالوطنيةالاستر
 
خلالمنتجمعحيث،العالمحولدولة190ف

اكات،هذه طرالسياساتومناضة،الأطفالقضايالمعالجةالمصلحةأصحابالشر
ُ
ي والأ

قوقحتحمي التر

عززالأطفال
ُ
.الجوهريةالقضاياهذهحيالالعامالوعي مستوىمنوت

ة5.6 ي المجتمعمنظماتمنالعديداستفادت:القدراتوبناءالفنيةالخبر
ةمنالمدن  ي االفنيةالختر

متلكهاتلتر

اكةخلالمناليونيسف زتمتقدمةفنيةومهاراتمعرفةاكتسبتحيثا،معهالشر هجوعزّ
ُ
امجيذتنفن التر

مهاو
ُ
نتكماوالإدارية،التنظيميةنظ

ّ
ي .جديدةتكنولوجياإلالوصولمنتمك

 
عنفسه،الوقتوف

ّ
منالعديدتتوق

ي المجتمعمنظمات
ي امساهمتهتوسيعاليونيسفمنالمدن 

 
.القدراتبناءمجالف

كاءمنالعديديستفيد:المستلزماتوتوفبر المالي الدعم5.7 ي المجتمعشر
قدمهالذيالمالي الدعممنالمدن 

ُ
ت

ي المستلزماتومناليونيسف
ي التعاونياتاتفاقخلالومن.لهمتوفرهاالتر امجر كاءيسفاليونتزود،التر الشر

امجلتنفيذاللازمةوالمستلزماتالماليةبالموارد ي الماليةوغت  يةالمالالمساهماتيُكمّلبماالقدرات،وبناءالتر
التر

مها
ّ
قد
ُ
ي المنظمةت

 
اكاتهذهإطارف .الشر
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متطلباته؟هي وماالنقديةللتحويلاتالمنسقالنهجإطارهوما6.

ي اليونيسفتنفذ
 
اكاتهإطارف ي المجتمعمنظماتمعاشر

النهجإطاريُعد،قديةالنللتحويلاتلمنسقاالنهجإطارمتطلباتالمدن 
اإطارًاالنقديةللتحويلاتالمنسق

ً
ك دابهدفالمتحدة،للأممتابعةمنظماتعدةأقرّتهالوكالات،بي   مشتر

ّ
الأموالضفمنلتأك

كاءإلالمحوّلة طهوكماالنتائجتحققتله،المخصّصللغرضالشر
ّ
يكعنهاأبلغكماأولهامخط  .الشر

ُ
شت

َ
الضمانأنشطةناق

ي ،النقديةللتحويلاتنسقالمالنهجإطاروفق
طالتر

ّ
ةخلاللتنفيذهايُخط نامج،تنفيذفتر المجتمعومنظمةيونيسفالبي   التر

ي 
نامج،وثيقةإعدادمرحلةأثناءالمدن  ي وتوثقالتر

 
عةالوثيقةف

ّ
.الموق

إلالنقدية،للتحويلاتقالمنسالنهجوفقالمصغرالتقييمباسميُعرفتقييمًاالنقديةللتحويلاتالمنسقالنهجإطاريتضمّن
مجيةالزيارات:الضمانأنشطةمنأنواعثلاثةجانب .التدقيقالعشوائية،الفحوصات،التر

ظموإجراءاتلسياساتشاملتقييمهوالنقديةللتحويلاتالمنسقالنهجوفقالمصغرالتقييم
ُ
يكوضوابطون منالشر

ي المجتمعمنظمات
ي المدن 

 
امجإدارةالعمليات،المالية،مجالات ف جري.التر

ُ
كهاجيةخارخدمةجهاتالمصغرةالتقييماتت شر

ُ
ت

كلفكما،اليونيسف
ُ
 اليونيسفت

 
كاءمصغرةتقييماتبإجراءعادة ي المجتمعمنظماتمنللشر

وا،تالذينالمدن 
ّ
عأولق

ّ
أنيُتوق

وا،
ّ
كاءيستعد.أكتر أوأمريكي دولار100,000مقدارهمايتلق ي المجتمعمنظماتمنالشر

تقييمللللخضوعالمختارينالمدن 
وطمراجعةخلالمن،المصغر وفقالمصغرييمالتقيُسفرحيث.المصغرالتقييمواستبيانالمصغرللتقييمالمرجعيةالشر
،متوسط،منخفض،:للمخاطرتصنيفتحديدعنالنقديةللتحويلاتالمنسقالنهج المصغرالتقييميهدفولا.مرتفعكبت 
ي المجتمعمنظمات"إقصاء"أو"استبعاد"إلالنقديةللتحويلاتالمنسقالنهجوفق

اكةمنالمدن  إلبل،نيسفاليومعالشر
ي المجالات تحديد

يك،قدراتتطويرإلتحتاجالتر عد.نامجالتر تنفيذلدعماللازمةالضمانأنشطةتكراروتحديدالشر
ُ
مُخرجاتت

،وبحيثسنوات،خمسلمدةصالحةالنقديةللتحويلاتالمنسقالنهجوفقالمصغرالتقييم المدة،هذهضاءانقبعديتعي  
عف  .جديدمصغرلتقييمالخضوعالمنظمةعلى

ُ
ي المنظمةت

الأمموكالات منأخرىوكالةقِبلمنمصغرلتقييمخضعتالتر
ي المتحدة

جديدمصغريملتقيالخضوعمنالماضيةالخمسالسنواتخلالالنقديةللتحويلاتالمنسقالنهجإطارتطبّقالتر
اإطارًايعدالنقديةللتحويلاتالمنسقالنهجلأننظرًااليونيسف،من

ً
ك ي يلالتفاصانظر).الوكالات بي   مشتر

 
ي الفصلف

:الثان 
.(النقديةللتحويلاتالمنسقالنهجوفقالمصغرالتقييم

ب
ّ
ي لمنظماتاتخضع.وماليةبرمجيةضمانأنشطةتنفيذاليونيسفمنالنقديةللتحويلاتالمنسقالنهجإطاريتطل

فتالتر
ّ
صُن

.الضمانأنشطةمنأكتر لعدداليونيسف،منأكتر مواردتتلفر أو/وأعلى،مخاطرذاتبأنها

مجيةالزيارة طزيارةهي النقديةللتحويلاتالمنسقالنهجوفقالتر
ّ
قلهامُخط

ّ
هوكماالنتائجوتحقيقةالأنشطتنفيذمنللتحق

ط
ّ
يكعنهاأبلغكماأولهامخط مجيةالزيارةتهدف.الشر ةجمعإلالتر

ّ
نامج،تنفيذحالةحولأدل مامراجعةالتر

ّ
المُحرز،لتقد

ياتمعالجة
ّ
مجيةالزياراتتتضمّنأنالممكنمن.والعوائقالتحد االتر

ً
صلحةالمأصحابمعاجتماعاتميدانيًا،رصد

، ةمراقبةالرئيسيي   لطبيعةبحسبالأنشطةلتنفيذمباشر
ّ
نامجالتدخ د.التر

َّ
مجيةالزياراتلتكراروبالمطلالأدن  الحدويُحد التر

ي النقديةالأموالقيمةعلىبناء  
يكإلاليونيسفحوّلتهاالتر الخاصالمصغريمالتقيمخاطرتصنيفوعلىالعام،خلالالشر

يك .بالشر

ي الفحص
ي معالمجتمنظمةبـالخاصةالماليةللسجلاتمراجعةهوالنقديةللتحويلاتالمنسقالنهجوفقالعشوان 

بهدفالمدن 
ي المبالغبأنمعقولتأكيدعلىالحصول

يكعنهاأبلغالتر ي الشر
 
يُجرىحيث.قيقةالدالإنفاقوشهادةبالصرفالإذناستمارةف

ي الفحص
ي قبلمنسواءالعشوان 

ي خارجيةخدمةجهةخلالمنأواليونيسفموظف 
 
المنظمةفيهتحتفظالذيالمكتبف

ي.الماليةبسجلاتها
ّ
ي الفحصمُخرجاتتؤد

المجتمعمنظمةواليونيسفمنالمتابعةتستوجبمسائلتحديدإلالعشوان 
، ي
لة،غت  نفقاتكشفمثلالمدن 

ّ
طحيثإضافية،ضمانأنشطةتفعيلإلوأيضامؤه ي عشفحصإجراءيُشتر

علىواحدوان 
ي المجتمعمنظماتلجميعالأقل

ي المدن 
.العامخلالأكتر أوأمريكي دولار50,000بقيمةنفقاتعنأبلغتالتر

ي فحصهوالنقديةللتحويلاتالمنسقالنهجوفقالتدقيق لدىوالأداءالعملياتووالسجلاتوالتقاريرللبياناتومستقلمنهجر
يك ،المجتمعمنظماتمنالشر ي

جريهالمدن 
ُ
كاءسنويبشكلاليونيسفتختار.خارجيةخدمةجهةت نهجباستخدامقللتدقيشر

كاء،قبلمنللأموالالسليمالاستخدامبشأنمعقولتأكيدعلىالحصولبهدفالمخاطر،علىقائم كاءلويمكنالشر لشر
وطمراجعةخلالمنلذلكالتحضت  للتدقيقللخضوعالمختارين جريأنيُمكنحيث،المرجعيةالشر

ُ
اسفاليونيت

ً
خاصًاتدقيق

مجيةالزياراتخلالقلقبواعثأوجوهريةمسائلظهورعند ي أوالعشوائيةالفحوصاتأوالتر
 
تنفيذدورةخلالآخروقتأيف

نامج ي التفاصيلمنالمزيدانظر).التر
 
.(والإبلاغوالضمانالرصد:الخامسالفصلف

اك ي وآليات الإشر
مة حول اليونيسف ومنظمات المجتمع المدن 

ّ
مقد

https://popp.undp.org/financial-resources-management/financial-management-and-implementation-modalities/harmonized
https://popp.undp.org/financial-resources-management/financial-management-and-implementation-modalities/harmonized
https://popp.undp.org/financial-resources-management/financial-management-and-implementation-modalities/harmonized
https://popp.undp.org/financial-resources-management/financial-management-and-implementation-modalities/harmonized
https://popp.undp.org/financial-resources-management/financial-management-and-implementation-modalities/harmonized
https://popp.undp.org/financial-resources-management/financial-management-and-implementation-modalities/harmonized
https://popp.undp.org/financial-resources-management/financial-management-and-implementation-modalities/harmonized
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/26948977707927-HACT-Micro-Assessment-Terms-of-Reference
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/26948977707927-HACT-Micro-Assessment-Terms-of-Reference
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/11796151270551-Micro-Assessment-Questionnaire
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/11796151270551-Micro-Assessment-Questionnaire
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/11796151270551-Micro-Assessment-Questionnaire
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/11796151270551-Micro-Assessment-Questionnaire


10 اك1 ي وآليات الإشر
مة حول اليونيسف ومنظمات المجتمع المدن 

ّ
مقد

لليونيسف؟بالنسبةامهم  التوطير  يعدلماذا7.

ي تحوّلهوالتوطي   
 
ي العملف

ي بماالمحلية،الجهاتإلالقرارصنعومسؤوليةالسلطةنقلإليهدفالإنسان 
 
الحكوماتذلكف

ي أوالطوارئبحالات المتأثرةوالمجتمعاتوالمنظمات
ي الدولي الاستثمارتعزيزمعتنموية،تحدياتتواجهالتر

 
ومن.ذاتهلوقتاف

ىالصفقة"عمليةخلال مت،"الكتر ي العملبتوطي   الأخرىالموقعةوالجهاتاليونيسفالتر 
المستوىلىوعالإمكانقدرالإنسان 

ورة،عندالدولي  ي للعملالوصولنطاقوتوسيعالتكاليفخفضبهدفالصر 
.الإنسان 

معوالكفاءة،فعاليةالمنممكنقدروبأعلىبالأزمات،والمتأثرةللخطرالمعرّضةللفئاتالخدماتتقديمعلىالتوطي   عمليةتنطوي
اتيجيةتنفيذإلالسعىي  نقلمحكمةخروجاستر

ُ
رالمجتمعداخلالفاعلةالجهاتإلالأنشطةخلالهامنت

ّ
تعزيزذلكيتضمن.المتأث

ظم
ُ
اكلتوسيعالقائمةالمحليةوالمنصاتوالشبكاتالن ي المحليةالجهاتإشر

 
ي العملف

الأطفالحتياجاتلا يستجيبالذيالإنسان 
رين

ّ
اكيجب.بالأزماتالمتأث ي المحليةالجهاتإشر

 
اتيجيةالقراراتف ي والماليةوالتشغيليةالاستر

خذالتر
ّ
أثناءالدوليةالجهاتهاتت

رين،للسكانالخدماتتقديم
ّ
.الأطفالفيهمبمنالمتأث

الشفافية؟اليونيسفتضمنكيف8.

ي بما،المعنيةالأطرافلجميعالفعّالةللمشاركةأساسيًاعنصًراهوالمعلوماتإللعامالالوصوأنتعتتر ونيسفالي
 
الجمهور،ذلكف

ي 
 
ي بماالشفافيةبي   إيجابيةعلاقةبوجوداليونيسفتؤمن.مهمتهاتحقيقف

 
بالعملالجمهوروثقةالمعلوماتتبادلخلالمنذلكف

ي الإنسانيةوالاستجابةالتنموي
عدلذا،.يدعمهاالتر

ُ
امًاالشفافيةت المبادرةخلالمنبهالوفاءاليونيسفتواصلآخرأساسيًاعالميًاالتر 

هاالمعونةلشفافيةالدولية .الآلياتمنوغت 

مةالنقديةالتحويلاتحولمعلوماتاليونيسفتنشر 
ّ
ي المجتمعومنظماتالحكومات،إلالمقد

كاوسائرالمدن  ذينءالشر
ّ
المنف

تيحها
ُ
ي واضحةاستثناءمعايت  توفت  معللجمهور،وت

 
ي الحالات ف

ي يليةالتفصالمعلوماتنشر فيهايُعتتر لاالتر
 
الفئةمصلحةف

دةالمستهدفة
ّ
ي لليونيسفالتابعةالشفافيةوابةبخلالمنالبياناتهذهإلالوصوليمكن.المحد

عيدالتر
ُ
:مؤخرًاصميمهاتأ

open.unicef.org

ي المساءلة9.
 
امجف البر

المرتكزةساءلةالممنرئيسيةأبعادأربعةلدمجومسؤولة،أخلاقيةبطريقةاومواردهاسلطتهاستخداممسؤوليةاليونيسفتتحمل
كاءمعاعملهوأساليبابرامجهضمنالأفرادعلى .الشر

اماتهالوفاءعلىالمُلزَمةالجهاتقدراتوتعزيزحقوقهمممارسةلالحقوقأصحابقدراتوتعزيزدعم:الحقوق أصحابتجاهابالتر 
.وولايتناومهمّتناالطفلحقوقاتفاقيةمعيتماشر بماوذلكواستدامة،ومسؤوليةفعاليةأكتر بشكلالحقوق

امجلدعموفعاليةبكفاءةواستخدامهاالمواردإدارة:النتائج ي يُسهمبماالحقوق،علىالقائمةوالخدماتالتر
 
مستدامةنتائجيقتحقف

ذوياصالأشخوحقوقوالإدماجالجنسي   بي   المساواةتدعمبطرقوذلكالأخرى،الهشةوالفئاتالأطفاللصالحالأجلوطويلة
.الصمودعلىوالقدرةالإعاقة

ةوالفئاتالأطفاليخصبمامنهاوالحدوإدارتهاالمخاطرتحديد:المخاطر
ّ
ي العملمجالات ضمنالهش

وبناءيوالتنموالإنسان 
مجيةوالمخاطروالاجتماعيةالبيئيةوالمخاطرالحمايةمخاطرذلكويتضمنالسلام، .التر

ي القوىموازيناختلالمعالجة:العلاقات
سهمالتر

ُ
ي ت

 
اأكتر علاقاتوتعزيزالأطفال،حقوقانتهاكف

ً
المسؤولةالجهاتبي   إنصاف

كاءالحقوقوأصحاب .المصلحةأصحابوسائروالشر

https://iatistandard.org/en/
https://iatistandard.org/en/
https://iatistandard.org/en/
https://iatistandard.org/en/
https://iatistandard.org/en/
https://iatistandard.org/en/
https://iatistandard.org/en/
https://iatistandard.org/en/
https://open.unicef.org/
https://open.unicef.org/
https://open.unicef.org/
https://open.unicef.org/
https://open.unicef.org/
https://open.unicef.org/
https://open.unicef.org/
https://open.unicef.org/
https://open.unicef.org/
https://open.unicef.org/
https://open.unicef.org/
https://open.unicef.org/
https://open.unicef.org/
https://open.unicef.org/
https://open.unicef.org/


11 اك1 ي وآليات الإشر
مة حول اليونيسف ومنظمات المجتمع المدن 

ّ
مقد

اكةمنصّات10. اليونيسفمعالشر

ي المنصّاتأدناهالجدوليعرض
كاءيستخدمهاالتر .اليونيسفشر

كاءقبلمنالمستخدمةالمنصّات:1.2الجدول اليونيسفشر

دليل المستخدمرابط المنصّةنظامال

ونية  قة وثي–أدوات إلكتر

ي 
ون  نامج الإلكتر التر

https://etools.unicef.orghttps://supportcso.unpartnerportal.o

rg/hc/en-

us/categories/360000359133-

UNICEF

كاء الأمم  بوابة شر

المتحدة

https://www.unpartnerportal.org كاء الأمم المتحدة   :الدليل الشيــــع لبوابة شر

https://supportcso.unpartnerportal.o

rg/ hc/en-

us/articles/360003892733-UNPP-

Quick-Guides 

كاء الأمم المتحدة  و ل الاستغلالمنعبوابة شر

:ي   الجنسيالانتهاك 

https://supportcso.unpartnerportal. 

org/hc/en-

us/sections/14883240182807-

PSEA-Module-User-Guides-and-

Resource-Materials

https://www.partnerreportingportal.oكاءالشر تقارير بوابة 

rg

https://prphelp.zendesk.com/hc/en-

us

المفاهيميةمذكرة ال

ونية الإلكتر

https://ecn.unicef.orghttps://supportcso.unpartnerportal.o

rg/ hc/en-

us/articles/360011919014-UNICEF-

Concept-Note-Template

https://etools.unicef.org/
https://etools.unicef.org/
https://etools.unicef.org/
https://etools.unicef.org/
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/categories/360000359133-UNICEF
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https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/360003892733-UNPP-Quick-Guides
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/360003892733-UNPP-Quick-Guides
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/360003892733-UNPP-Quick-Guides
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/360003892733-UNPP-Quick-Guides
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/360003892733-UNPP-Quick-Guides
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/360003892733-UNPP-Quick-Guides
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/360003892733-UNPP-Quick-Guides
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/360003892733-UNPP-Quick-Guides
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/360003892733-UNPP-Quick-Guides
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/360003892733-UNPP-Quick-Guides
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/360003892733-UNPP-Quick-Guides
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/360003892733-UNPP-Quick-Guides
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/360003892733-UNPP-Quick-Guides
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/360003892733-UNPP-Quick-Guides
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/360003892733-UNPP-Quick-Guides
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/360003892733-UNPP-Quick-Guides
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/360003892733-UNPP-Quick-Guides
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/sections/14883240182807-PSEA-Module-User-Guides-and-Resource-Materials
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/sections/14883240182807-PSEA-Module-User-Guides-and-Resource-Materials
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/sections/14883240182807-PSEA-Module-User-Guides-and-Resource-Materials
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/sections/14883240182807-PSEA-Module-User-Guides-and-Resource-Materials
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/sections/14883240182807-PSEA-Module-User-Guides-and-Resource-Materials
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/sections/14883240182807-PSEA-Module-User-Guides-and-Resource-Materials
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/sections/14883240182807-PSEA-Module-User-Guides-and-Resource-Materials
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/sections/14883240182807-PSEA-Module-User-Guides-and-Resource-Materials
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/sections/14883240182807-PSEA-Module-User-Guides-and-Resource-Materials
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/sections/14883240182807-PSEA-Module-User-Guides-and-Resource-Materials
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/sections/14883240182807-PSEA-Module-User-Guides-and-Resource-Materials
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/sections/14883240182807-PSEA-Module-User-Guides-and-Resource-Materials
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/sections/14883240182807-PSEA-Module-User-Guides-and-Resource-Materials
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/sections/14883240182807-PSEA-Module-User-Guides-and-Resource-Materials
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/sections/14883240182807-PSEA-Module-User-Guides-and-Resource-Materials
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/sections/14883240182807-PSEA-Module-User-Guides-and-Resource-Materials
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/sections/14883240182807-PSEA-Module-User-Guides-and-Resource-Materials
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/sections/14883240182807-PSEA-Module-User-Guides-and-Resource-Materials
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/sections/14883240182807-PSEA-Module-User-Guides-and-Resource-Materials
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/sections/14883240182807-PSEA-Module-User-Guides-and-Resource-Materials
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/sections/14883240182807-PSEA-Module-User-Guides-and-Resource-Materials
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/sections/14883240182807-PSEA-Module-User-Guides-and-Resource-Materials
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/sections/14883240182807-PSEA-Module-User-Guides-and-Resource-Materials
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/sections/14883240182807-PSEA-Module-User-Guides-and-Resource-Materials
https://www.partnerreportingportal.org/
https://www.partnerreportingportal.org/
https://www.partnerreportingportal.org/
https://www.partnerreportingportal.org/
https://www.partnerreportingportal.org/
https://prphelp.zendesk.com/hc/en-us
https://prphelp.zendesk.com/hc/en-us
https://prphelp.zendesk.com/hc/en-us
https://prphelp.zendesk.com/hc/en-us
https://prphelp.zendesk.com/hc/en-us
https://prphelp.zendesk.com/hc/en-us
https://prphelp.zendesk.com/hc/en-us
https://prphelp.zendesk.com/hc/en-us
https://ecn.unicef.org/
https://ecn.unicef.org/
https://ecn.unicef.org/
https://ecn.unicef.org/
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/360011919014-UNICEF-Concept-Note-Template
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/360011919014-UNICEF-Concept-Note-Template
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/360011919014-UNICEF-Concept-Note-Template
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/360011919014-UNICEF-Concept-Note-Template
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/360011919014-UNICEF-Concept-Note-Template
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/360011919014-UNICEF-Concept-Note-Template
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/360011919014-UNICEF-Concept-Note-Template
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/360011919014-UNICEF-Concept-Note-Template
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/360011919014-UNICEF-Concept-Note-Template
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/360011919014-UNICEF-Concept-Note-Template
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/360011919014-UNICEF-Concept-Note-Template
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/360011919014-UNICEF-Concept-Note-Template
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/360011919014-UNICEF-Concept-Note-Template
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/360011919014-UNICEF-Concept-Note-Template
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/360011919014-UNICEF-Concept-Note-Template
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/360011919014-UNICEF-Concept-Note-Template
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/360011919014-UNICEF-Concept-Note-Template
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/360011919014-UNICEF-Concept-Note-Template
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/360011919014-UNICEF-Concept-Note-Template


12

اك،:2الفصل كاء،اختيارالإشر ،المجتمعمنظماتمعالقانونيةالاتفاقياتالشر ي
ي بماالمدن 

 
ذلكف

التقييمات

ي الآليةالفصلهذايوضح
كاءلاختياراليونيسفتتبعهاالتر ي المجتمعمنظماتشر

امجلتنفيذالمدن  علاقاتهاعلىالرسمي ابعالطوإضفاءالتر
.معهم

دكيف1.
َّ
حد

ُ
ي المجتمعمنظماتت

 
المحتملة؟المدن

ي المجتمعلمنظماتخرائطرسمتماريندوريبشكلاليونيسفجريت
لتحديدلنساءوابالأطفالالخاصللوضعتحليلهامنكجزءالمدن 

ي العاملةالمنظمات
 
ه،إلا.معيّنةجغرافيةأوموضوعيةمجالات ف

ّ
ي المجتمعقطاعلتنوّعنظرًاأن

 اليونيسفتدرك،المتغت ّ وطابعهالمدن 
ّ
أن

ة،والمحليةالوطنيةالمنظماتسيمالاالمنظمات،بعض ي صعوبةتواجهقدالصغت 
 
المتحدةالأممولليونيسفنفسهاعنالتعريفف

كاءبوابةالأخرىالمتحدةالأمموكالات معبالتعاوناليونيسفطلقتأ وهي /http://www.unpartnerportal.org)المتحدةالأممشر
ونيةمنصّة ي المجتمعلمنظماتتتيحإلكتر

أساسيةبمعلوماترىالأخالمتحدةالأممووكالات اليونيسفوتزويدتعريفيةملفاتإنشاءالمدن 
ي التسجيلعمليةمنجزءيتضمن.منظماتهمعن

 
كاءبوابةف يك،إقراراستكمالالمتحدةالأممشر :التاليةراراتالإقيتضمّنوالذيالشر

ي مجتمعمنظمةهي المنظمةأن.11
.ربحيةغت  مدن 

م 1.2 ي بماالمتحدة،للأممالأساسيةبالقيمالمنظمةتلتر 
 
.الإنسانلحقوقالعالمي والإعلانالمتحدةالأممميثاقذلكف

م 1.3 أقرّهماوفقوذلكل،التكام(هـالمسؤولية(دالنتائجعلىالقائمةالإدارةنهج(جالشفافية(بالمساواة(أ:التاليةبالمبادئالمنظمةتلتر 
ي المنتر 

ي العالمي الإنسان 
 
.2007تموزف

،الالتوجّهأوالجنس،أواللون،أوالعرق،أساسعلىمجموعةأوشخصأيضدالتميت   أشكالمنشكلأيالمنظمةتمارسلن 1.4 جنسي
،النوعأو ه،أوالسياشي الرأيأوالدين،أواللغة،أوالجنسية،الهويةأوالاجتماعي ي الأصلأوغت 

ي أوالوطت 
ر
أوالملكية،أو،الاجتماعي أوالعرف

.آخروضعأيأوالسن،أوالمولد،أوالإعاقة،أوالصحة،

ي ليهاعالمنصوصالسلوكلمعايت  الباطنمنوالمقاولي   والمقاولي   معهاوالعاملي   موظفيهاكافةامتثالالمنظمةتضمن 1.5
 
من3البندف

ة .ي   الجنسيوالانتهاكالاستغلالمنعبالخاصةالتدابت  حولالمتحدةللأممالعامالأمي   نشر

بشكلدعم،تولاولم،المتحدةللأممالتابعالأمنمجلسعنالصادرةللعقوباتةنسقالمالقائمةعلىمُدرجةغت  وإدارتهاالمنظمةأن1.6
،غت  أومباشر  امباشر

ً
ي منخرطةأوالأمن،مجلسقبلمنعقوباتعليهممفروضةجهاتأوأفراد

 
مجلسارقربموجبمحظورةأنشطةف

االأمن
ً
.المتحدةالأممميثاقمنالسابعللفصلوفق

كلا1.7  ي وإدارتهاالمنظمةتشتر
 
تمويلأوموالالأ غسل(دإجرامي بتنظيممرتبطسلوك(جالفساد(بالاحتيال(التاليةالأمورمنأيف

القشي،عملالالأطفال،عمالة(زي   الجنسيوالانتهاكالاستغلال(وإرهابيةبأنشطةالمرتبطةالجرائمأوالإرهابيةالجرائم(هـالإرهاب
ي متطلبلأيالامتثالعدم)المخالفات(حبالبشر الاتجار

.(إدارتهاأوالمنظمةعلىينطبقتنظيمي أوقانون 
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دانلم1.8
ُ
ي حكمبموجبإدارتهاولاالمنظمةت

.جسيمةمهنيةمخالفاتبارتكابإداريقرارأوقضان 

ولامحكمة،أومصف  قبلمنالأصوللإدارةتخضعولاوتصفية،إعسارلإجراءاتتخضعولا،مُفلسةإدارتهاولاالمنظمةتعتتر لا1.9
تيبتخضع ،معلتر ي لتعليقأوالدائني  

ي قانون 
 
ي توجدولاالتجارية،الأنشطةف

 
ي عليهمنصوصهمشابإجراءعنناتجةمماثلةحالةأيف

 
ف

ي القانون
.بهالمعمولالوطت 

ي حكمأيإدارتهاأوالمنظمةبحقيصدرلم
ي إداريقرارأونهان 

اماتمخالفتهميثبتنهان  ائببدفعالمتعلقةللالتر  الضمانمساهماتأوالصر 
ي بما)الاجتماعي 

 
.(التقاعديةالمساهماتذلكف

ي حكمأيإدارتهاأوالمنظمةبحقيصدرلم1.10
ي إداريقرارأونهان 

ي كيانبإنشاءقيامهميُثبتنهان 
 
منالتهرّببنيّةرىأخقضائيةولايةف

امات اماتأيأوالاجتماعيةأوالماليةالالتر  ي أخرىقانونيةالتر 
 
ي القضائيةالولايةف

مقرأوالمركزيةارتهمإدأوالمسجّلمكتبهمفيهايقعالتر
كةإنشاء)الرئيسي عملهم .(وهميةشر

ي حكمأيإدارتهاأوالمنظمةبحقيصدرلم1.11
ي إداريقرارأونهان 

 يثبتنهان 
ّ
نشئتالمنظمةأن

ُ
كةنهابكوترتبطبنيّةأ .وهميةشر

ع ي المجتمعمنظماتكافةتشجَّ
يكإقرارتقديمعلىالقادرةالربحيةغت  المدن  بوابةعلىتعريفيةلفاتموإنشاءالتسجيلعلىنيةبحسنالشر

كاء ي حيث.المتحدةالأممشر
ي الملفاستكماليُغت 

ي التعريف 
ون  كاءبوابةعلىالإلكتر معتماشيًاوذلكأخرى،ورقيةملفاتأيمنالمنظمةالشر

ام ي الملفاستكماليُتيحكماوتبسيطها،المتحدةالأممإجراءاتبتوحيداليونيسفالتر 
كابوابةعلىالتعريف  مللمنظمةءالشر

ّ
كافةإلالتقد

اكةفرص اكةفرصةلأياختيارهايضمنلالكنهالبوابة،علىالمنشورةالشر .محددةشر

ي المجتمعمنظماتاختياريتمكيف2.
 
اكة؟لفرصالمدن الشر

ي المجتمعمنظماتآلافبي   منظمةمنأيلتحديد
ي المجتمعكاءشر لاختيارنهجي   علىاليونيسفتعتمدمعها،التعاونيتعي   المدن 

:المدن 
.المباشر والاختيارالمفتوحالاختيار

ا:المفتوحالاختيار2.1
ً
،الاختيارنهجوهوالمفتوح،الاختيارلنهجوفق ي

اض  اكةفرصةاليونيسفتنشر الافتر  شر
ُ
اعرفت

ً
للتعبت  دعوة"بـأيض

كاءبوابةعلىالاهتمامعن ،المجتمعمنظماتلكافةمرئيةتكونبحيث،المتحدةالأممشر ي
الاختيارإلفاليونيسمكاتبتلجأكماالمدن 

ي ترغبعندماالمفتوح
 
 مفاهيميةمذكراتلتقديمالمهتمةالمنظماتكافةدعوةف

 
اكةلفرصةاستجابة المفتوحالاختيارديُعوعمومًا،.شر

لالنهج
ّ
كاء،لاختياراليونيسفلدىالمفض كاءتحديدعلىيساعدوالاختيارعمليةشفافيةيُعزّزإذالشر هجأوشر

ُ
 يُتيحأنهكماجديدة،ن

 
تحليل

ا
ً
.المرجوّةالنتيجةلتحقيقالمختلفةالبدائلبي   مقارن

ع كاءيُشجَّ ي المجتمعمنظماتشر
كاءبوابةزيارةعلىالمدن  عكمااليونيسف،معاكةالشر فرصعلىأكتر للتعرّفبانتظامالمتحدةالأممشر يُشجَّ

كاء اكةفرصةبأيالمهتمونالشر ل،يةمفاهيممذكراتتقديمعلىشر
َّ
ي الموعدقبلتقديمهاويفض

الباتالطلتقديمالنهان 
ً
للإرشاداتووفق

اكةلفرصةالمرافقة م.الشر قةالتوضيحاتأوالمعلوماتبتوفت  اليونيسفتلتر 
ّ
اكة،بفرصالمتعل منالاستفساراتهذهديمتقويجريالشر

كاءبوابةخلال  .المتحدةالأممشر
ي المجتمعمنظماتكافةتتلفرّ

كانحيثما)إضافيةعليقاتتالإشعارإليُضاف.التقييمبنتائجإشعارًاالمدن 
م،الطلببشأن(مناسباذلك

ّ
عكماالمقد كاءيُشجَّ ي المجتمعشر

اكةفرصكشافاستمواصلةعلىالاختيارعليهميقعلمالذينالمدن  ي الشر
التر

لائمهمأنالممكنمن
ُ
.أفضلبشكلت

ونيةالمفاهيميةالمذكرةاستخدامعلىاليونيسفتشجّع منالمفاهيميةالمذكرةلتعبئة،https://ecn.unicef.org:الرابطهذاعتر الإلكتر
ونيةمنصّةخلال اكاتنظاممعأفضلمواءمةيضمنبماإلكتر ي تر أكسهولةذلكيتيححيث،لليونيسفالتابعالرقمي الشر

 
إلالوصولف

نامجوثيقةإعدادمرحلةوأثناءالاختياربعدالمعلومات .التر

ي ملفلتحميل"تصدير"خاصيةاستخداميُرجر ،https://ecn.unicef.orgالرابطعلىالمفاهيميةالمذكرةإعدادمنالانتهاءعند دينر
كاءبوابةعتر اليونيسفإلوتقديمهأف هيميةالمفاالمذكرةحولالمعلوماتمنلمزيدالعملست  مخططراجع.المتحدةالأممشر

ونية .الإلكتر
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ا:المباشر الاختيار2.2
ً
،الاختيارلنهجوفق ي بشكلاليونيسفتتواصلالمباشر

ي المجتمعظماتمنمنأكتر أومنظمةمعثنان 
المدن 

كاءبوابةعتر   لتطلبالمتحدةالأممشر
 
ة اكةاهتمامهاعنالتعبت  مباشر  منبالرغم.بالشر

ّ
اليونيسفنهجيُعدحالمفتوالاختيارأن

ل
ّ
كاء،لاختيارالمفض هإلاالشر

ّ
ي الحالات مثلملاءمة،أكتر المباشر الاختيارفيهايكونحالات توجدأن

حالتر
ُ
دت

َّ
مجتمعمنظمةفيهاد

ي 
يكفقطواحدةمدن  ةيمتلكمتاحكشر ي الحضورأوالمطلوبةالفنيةالختر

 
للتنفيذاللازمالجغراف

ّ
ي تدخ يكونأنيمكنكما،برامجر

املاءمةأكتر المباشر الاختيار
ً
ي أيض

 
تحالف

ّ
يكمنمطلوبةغت  يةمفاهيممذكرةاليونيسفتلق المجتمعمنظماتنممحتملشر

ي 
اتيجيةمعتتماشر المدن  مجيةالاستر رلليونيسفالتر

ّ
دع.المواردوتوف

ُ
ي المجتمعمنظماتت

غت  يةمفاهيممذكراتديمتقإلالمدن 
كاءبوابةعتر اليونيسفإلمطلوبة .المتحدةالأممشر

،الاختيارأوالمفتوحالاختيارنهجاليونيسفاختارتاإذعمّاالنظربغضّ  االهدفيبفر المباشر
ً
ي المجتمعكاءشر تحديد:واحد

المدن 
مونالذين

ّ
ةأفضليقد ي تنافسيةمت  

 
لوتنفيذتطويرف

ّ
ي تدخ كبرامجر ي اليونيسفتعتمد.مشتر

 
كاءاختيارف اختيارمعايت  علىالشر

ي السياقمعتتناسب مجر ي تحقيقهاالمرجووالنتائجالتر
 
اكةفرصف عنللتعبت  دعوةليونيسفامكاتبتنشر المفتوح،الاختيارعتر الشر

كاءبوابةعلىأخرىتفاصيلجانبإلالصلةذاتالاختيارمعايت  متضمنةلاهتماما مي المتحدةالأممشر
ّ
منظماتمنلباتالطلمقد

ي المجتمع
.المدن 

:يلىي ماالحصر،لاالمثالسبيلعلىالاختيار،معايبر متض2.3

ي أو/ومحددةأمنيةظروفضمنوالعملالوصولعلىالقدرة:والأمنبالوصولالمتعلقةالاعتبارات
 
الوصولبيصعُ مواقعف

.إليها

ي النتائجعلىالقائمةالإدارةنهجتطبيق:المتوقعةوالنتائجالأنشطةوضوح
 
مجةف .التر

يةمواردأوفكريةملكيةأونقديةمساهماتتقديم:بالمواردالمساهمة .نيسفاليومواردلتعزيزمعداتأو/ولوازمأوبشر

ةالتكاليفمستوى:التكلفةحيثمنالكفاءة ةوغت  المباشر ي المباشر
حهاالتر يكيقتر .شطةالأنلتنفيذالشر

ي والماليةالفنيةالمساهمةمستوىيُعد:والفنيةالماليةالقدرة
مهاالتر

ّ
يكيقد ي المجتمعشر

 المدن 
 
نطاقلتوسيعهمًامعامل

لات
ّ
 غبر  .وجودتهاالتدخ

ّ
ي بماأخرى،عواملأن

 
يجبوأهميةتقللاالطويل،المدىعلىوالنتائجالقدراتاستدامةذلكف

.الاعتباربعير  أخذها

والتعاملي   نسيالجنتهاكوالاالاستغلالادعاءاتمنععلىالقدرة:الجنسيير  والانتهاكالاستغلالمنععلىالمؤسسيةالقدرة
.المجالهذاضمنوالاستجابةالوقايةأنشطةتضمي   أو/ومعها

ة ي والنجاحالخبر
 
ةوالمهاراتالمعرفة:المتحدةللأممتابعةأخرىجهاتأواليونيسفمعالعملف ي الصلةذاتةالفنيوالختر

 
ف

ي بماالمتحدة،للأممتابعةأخرىجهاتأواليونيسفمعالعمل
 
.جهاوبراموإجراءاتهااليونيسفسياساتفهمذلكف
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يكمساهمة3. الشر

ي التعاوناتفاقيةتهدف امجر ،المجتمعومنظماتاليونيسفبي   التر ي
منالأطفاللصالحالنتائجتعزيزإلالمبدأ،حيثمنالمدن 

اتالمواردتوحيدخلال كائهااليونيسفمنلكلالنسبيةوالمت   نامجلتنفيذوشر مجموعةعنواضحشكلبالاتفاقيةهذهتختلف.التر
ي المحددةالمهام

مي معاليونيسفعليهاتتعاقدالتر
ّ
.الخدماتمقد

ي 
 
يكمساهمةكانتحالف عة،(عينيةأونقدية)الشر

ّ
ي إليهافيُشارمتوق

 
نامجوثيقةف ي وردكماالتر

 
اتفاقيةمنخامسالالقسمف

ي التعاون امجر  بذلك،اليونيسفمعالتر
ّ
عد
ُ
ي العواملمنالمساهمةهذهت

ّ  التر اء،عنالتنفيذأسلوبتمت  نطاقتوسيعتسهّلكماالشر
لات

ّ
كبشكلونتائجهاملكيّتهاوتقاسمالتدخ .مشتر

نامجوثيقةتتضمّنأنيجب يكاليونيسفمنكلمن"ماليةغت  مساهمات"أو/وماليةمساهماتأيالتر منتض.والشر
امج،بلوازمالمرتبطةغت  أوالنقديةغت  المدخلات"الماليةغت  المساهمات" ي التر

ستخدموالتر
ُ
ةت طالنتائجقلتحقيمباشر

ّ
لهاالمخط

ي 
 
اكةإطارف  .الشر

ّ
عد
ُ
ي المحليةالمعرفةأوالمجتمعىي الحشدمُدخلاتت

مهاالتر
ّ
علىمهمّةالثلةالأممنالمجتمعيةالمنظماتتقد

ضالمالية،غت  المساهمات نامج،وثيقةضمنإدراجهاويُفتر طولاالتر .قيمتهاتقديريُشتر

دعالمي أدن  حديوجدلا
َّ
مةالمساهمةومستوىلنوعمحد

ّ
ي المجتمعمنظماتمنالمقد

دوبحيث،المدن 
َّ
طبيعةومدىيُحد

االمساهمة
ً
كاء،اليونيسفمنلكلالمتاحةالتمويلفرصفهميضمنبماالسياق،إلاستناد قائمتفاوضخلالنموبالاتفاقوالشر

اكةوروحالمبادئعلى .الشر
 

يكاختيارأنإلا،مفيدةدولةبكلالخاصةالمحليةالإرشاداتتكونأنالممكنمن االشر
ً
دأدن  حدإلاستناد

َّ
للمساهمةحليًاممحد

يقدرئيسي بشكلالمالية
ّ
ىالمنظماتتفضيلمنهاسلبية،آثارإليؤد نطاقلتوسيعيةأهمتقللاأخرىعواملوتجاهلالكتر

.(التوطي   مثل)استدامتهاوتحقيقالنتائج

ام اليونيسف بالتوطير  4. البر 

م ي برامجهبجميع الأحوالاليونيسفتلتر 
 
سانية والتنموية الإناباستخدام المعارف والقدرات والأنظمة والهياكل والموارد المحلية ف

.العنصرية أو التميت   أو التهميشتعزز منوبناء السلام، من دون أن 

عالتقليديةالعملطرقعنيختلفأسلوبباستخدامالنتائجتحقيقعلىالقدرة:الابتكاريالنهج
ّ
ي أكتر واستدامةوكفاءةاليةفعتحقيقويُتوق

 
ف

.المتوقعةالنتائجإلالوصول

ة ةوجود:المحلىي والحضورالخبر والمحلىي السياقبالإلماممندرجةيُظهربمامعيّنة،جغرافيةمنطقةأومجتمعداخلفعلىي وحضورسابقةختر
 
 
ي للمشاورةقائمةآلياتأو/والمحليةالمجتمعاتمنثقةوالوالمجتمعاتالأطفالمعتفاعل

ّ امجتصميموجيهلتوالانطباعاتالملاحظاتوتلفر التر
.وتنفيذها

وعإدارةعلىالقدرة لإدارةعلىالقدرة:المشر
ّ
ح،التدخ ةخلالمنذلكإثباتويُمكنالمقتر ي الختر

 
انياتإدارةف منأومماثل،حجمبعملوفرقمت  

ةخلال
ّ
.الضمانوأنشطةالمصغرةالتقييماتمنمستمدةأدل

مجيةالمخرجاتتحقيقعلىالقدرة:واقعيةوخططزمنيةجداول ي النتائجوتقديمالتر
 
ي بماالمناسب،الوقتف

 
ي التنفيذتشيــــعلىعالقدرةذلكف

 
ف

.الإنسانيةالأزماتحالات 

نامجاحتياجاتلتلبيةمطلوبةأخرىمعايبر  اماتتفعيلمثل)الإنسانيةالاستجابةأوالقطريالتر تجاه(الوكالات بي   كةالمشتر الدائمةاللجنةالتر 
رينالسكان ّ .المتصر 

https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9195729039895-PCA-Template
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9195729039895-PCA-Template
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9195729039895-PCA-Template
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9195729039895-PCA-Template
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9195729039895-PCA-Template
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فكما راليونيسفتعتر
ّ
ي المحليةالفاعلةالجهاتدوروتعززوتقد

 
،العملوتنسيققيادةف ي

ي تثمارالاس خلالمنالإنسان 
 
قدراتهاف

ل.والفنيةالمؤسسية
ّ
ي الهدفيتمث

 
نحوالطريقوتمهيدانية،الإنسبالأزماتالمتأثرينالأطفالاحتياجاتتلبيةمنالجهاتهذهتمكي   ف

.الأجلطويلةمستدامةتنمية

كاءيُؤخذ،التوطي   مبدأمعتماشيًا كاءاختيارعندالاعتباربعي   المحليونالشر .الشر

كاءاختيارعمليةتستندأنيجب اتيجيي   الشر
كاءخرائطرسمإلالاستر كاءبوابةعتر المحتملي   الشر سهّل.لمتحدةاالأممشر

ُ
هذهت

اكعمليةالبوابة كاءبي   الإشر ي المجتمعشر
ي المجتمعمنظماتتمكي   خلالمنالمتحدة،والأممالمدن 

فسهانعنفالتعريمنالمدن 
حالأساسيةالوثائقورفعالمتحدةالأمملوكالات  تهامجالات وشر .التشغيلىي وحضورهاختر

؟5. ي
 
كاء المجتمع المدن ما هي تقييمات المخاطر المطلوبة لشر

نامجيوضح هذا القسم  .المخاطر الإلزامية بالإضافة إل المخاطر الأخرى المرتبطة بسياق التر

تقييمات المخاطر الإلزامية5.1

تقييمات المخاطر الإلزامية: 2.1الجدول 

ي 
كاء، الاتفاقيات القانونية مع منظمات المجتمع المدن  اك، اختيار الشر الإشر

قابلية التطبيقالتوقيتوصف التقييماتنوع التقييم

ق من العناية
ّ
التحق

الواجبة

ي اليو
ذ من قِبل موظف 

َّ
نيسف عتر يُنف

نت من خلال  كاء الأ الإنتر مم بوابة شر

المتحدة

اكةإقامةقبل  مطلوب لكافة منظمات المجتمع الشر

ي يقع عليها الاختيار
ي التر

المدن 

اكة .للشر

يشي لمدة خمس سنوات، وكذلك 

عند ظهور أي معلومات جديدة خلال 

ل مخاطر على ال
ّ
شك

ُ
.سمعةالتنفيذ ت

لال الاستغمنع تقييم 

ير  الجنسيوالانتهاك

ي اليو
ذ من قِبل موظف 

َّ
نيسف يُنف

كة للأمم  باستخدام الأداة المشتر

الاستغلال منعحولالمتحدة 

ابة بومن خلال ي   والانتهاك الجنسي

كاء الأمم المتحدة ة الوحدة الخاص)شر

، (ي   يالجنسالاستغلال والانتهاكمنعب

ويتضمن ذلك مراجعة السياسات 

والأنظمة ذات الصلة لدى منظمة 

ي 
.المجتمع المدن 

اكةإقامةقبل  مطلوب لكافة منظمات المجتمع الشر

ي يقع عليها الاختيار
ي التر

المدن 

اكة .  للشر

لمدة خمس سنوات إذا كانت  يشي

ع بكامل سعتها
ّ
.المنظمة تتمت

نهجللالمصغرالتقييم 

لتحويلاتلالمنسق

النقدية

كة طرف ث ذ من قِبل شر
َّ
الث يُنف

مصغرالالتقييم بياناستباستخدام 

دية لتحويلات النقلالمنسقنهجلل

رات بهدف تقييم القدرة المالية وقد

امج لدى منظمة المجتمع  إدارة التر

ي 
.المدن 

اكة، معإقامةقبل أو بعد  الشر

يك تصنيف عالي كـ الشر

ج المخاطر إل حي   صدور نتائ

.التقييم

مويل يُطلب فقط إذا تجاوزت قيمة الت

يك 100,000ما قيمتهالممنوح للشر

.  ةدولار أمريكي خلال السنة الميلادي

قرريُ لمدة خمس سنوات، ما لم يشي 

المكتب الحاجة إل إعادة تقييم 

ي 
.منظمة المجتمع المدن 

https://gblocalisation.ifrc.org/#%3A%7E%3Atext%3DThere%20is%20no%20single%20definition%2Cin%20situations%20of%20armed%20conflict
https://gblocalisation.ifrc.org/#%3A%7E%3Atext%3DThere%20is%20no%20single%20definition%2Cin%20situations%20of%20armed%20conflict
https://www.unpartnerportal.org/landing/
https://www.unpartnerportal.org/landing/
https://www.unpartnerportal.org/landing/
https://www.unpartnerportal.org/landing/
https://www.unpartnerportal.org/landing/
https://www.unpartnerportal.org/landing/
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/article_attachments/11796180360727
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ق من العناية الواجبة5.1.1
ّ
التحق

طبق
ُ
قعمليةت

ّ
كاءعلىالواجبةالعنايةمنالتحق ي المجتمعشر

،المدن  .المتحدةللأمملأساسيةاالقيممعتوافقهملضمانالمحتملي  

كاءيُصبح ي المجتمعشر
ي الإقرارتعبئةأتمّواالذينالمحتملونالمدن 

ي الملفسجيلتكيفية:هناانظر)المنظمةوملفالذانر
التعريف 

ي 
 
كاءبوابةف لي   (المتحدةالأممشر

ّ
قللخضوعمؤه

ّ
عتر الوثائقهذهمالاستكيتمّ .اليونيسفقبلمنالواجبةالعنايةمنللتحق

نت كاءبوابةخلالمنالإنتر ي المعلوماتصحةتأكيدعليهميجب.المتحدةالأممشر
أو/وليونيسفاإلمنظمتهمحولقدموهاالتر

االمتحدةالأمم
ً
يؤديقدافه،اكتشوقتعنالنظربغضجوهري،إغفالأوتزويرأوتحريفأيبأنوالإقرارمعرفتهم،لحدودوفق

اكةمناستبعادهمإل .إنهائهاأوالشر

ذ
َّ
نف
ُ
قعمليةت

ّ
كاءتجاهباليونيسفالخاصةالواجبةالعنايةمنالتحق ي المجتمعشر

قبلالمتحدة،الأممكاءشر بوابةخلالمنالمدن 
اكاتإبرام كرررسميًا،الشر

ُ
ي سنوات،خمسكلالعمليةهذهوت

 
خطرًاتشكلأنالممكنمنجديدةمعلوماتفيهتظهروقتأيوف

.التنفيذخلالالسمعةعلى

ي الأخرى1المتحدةالأممووكالات اليونيسفاتفقت
كاءبوابةتستخدمالتر افعلىالشر إجراءاتنمالتحققبنتائجالمتبادلالاعتر

ةخلالجديدةمعلوماتتظهرلمماالواجبة،العناية .الفاصلةالفتر

ذ
َّ
نف
ُ
كاءبوابةعتر الدوليةالحكوميةغت  المنظماتلمقارالواجبةالعنايةإجراءاتمنالتحققعمليةت قبلمنالمتحدةالأممشر

ي .الرئيسي المقرمستوىعلىالمتحدةالأمموكالات إحدىأواليونيسف
 
غت  لدوليةاللمنظمةالرئيسي المقريخضعلمحالف

حةالحكومية
ّ
اكةالمُرش اللتحققللشر

ً
ي مسبق

 
كاء،بوابةف لإجراءلليونيسفالرئيسي المقرإلبطلباليونيسفمكتبيتقدمالشر

.بالنتائجالمكتبوإبلاغالواجبةالعنايةإجراءاتمنالتحقق

ي المجتمعلمنظماتبالنسبة
ي المدن 

نتإلالوصولإمكانيةتملكلاالتر ي يفتعرملفاتإنشاءتستطيعولاالإنتر
 
كاءبوابةف الأممشر

قالمتحدة،
ّ
يكإقرارنموذجباستخداميدويًامنهااليونيسفمكتبيتحق قالشر

ّ
.اجبةالوالعنايةإجراءاتمنوالتحق

 
ّ
يكيُعد قاجتازالذيالمحتملالشر

ّ
اكةاتمتطلبمنالأدن  للحدمستوفيًابنجاحالواجبةالعنايةإجراءاتمنالتحق معالشر

 إلا.اليونيسف
ّ
ي لاذلكأن

ورةيعت   بالصر 
ّ
يكهذاأن اكةفرصةلكلالأنسبالخيارهوالشر ض.محددةشر اليونيسفبمكتبويُفتر

يكأيملاءمةمدىمراجعة قتم"صفةيحملمحتملشر
ّ
العواملمنذلكالوماوالماليةالفنيةالجوانبحيثمن"منهالتحق

اتيجية .الاستر

.ير  الجنسيوالانتهاكالاستغلالمخاطروإدارةير  الجنسيوالانتهاكالاستغلالمنعتقييم5.1.2

ذ
َّ
كاءلكافةي   الجنسيوالانتهاكالاستغلالمنعتقييميُنف ي المجتمعمنظماتمنالمحتملي   الشر

اكةإبرامبلقالمدن  خلالمنالشر
ي التعاوناتفاقية امجر نامج،وثيقةوتوقيعالتر ثلاثةإلتصللمدةييمالتقتأجيلإمكانيةمع)المفاجئةالطوارئحالات باستثناءالتر
يكةالمنظمةلدىتكونلاعندماأو(أشهر ي المستفيدينمعتواصلأيالشر

 
.وعملياتهاأعمالهامنجزءأيف

،لشؤونالمتحدةللأممالساميةالمفوضيةللسكان،المتحدةالأممصندوقالمتحدة،للأمموالزراعةالأغذيةمنظمة،للمرأةالمتحدةالأمم،هيئةالمتحدةالأمم،أمانةللهجرةالدوليةالمنظمة1 المتحدةلأممامنظمةاللاجئي  
العالميةالصحةمنظمة،العالمي الأغذيةبرنامج،المشاريــــعلخدماتالمتحدةالأمممكتبللطفولة،

https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/27430005571351-Partner-Registration
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/27430005571351-Partner-Registration
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/27430005571351-Partner-Registration
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/27430005571351-Partner-Registration
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/27430005571351-Partner-Registration
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/27430005571351-Partner-Registration
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/27430005571351-Partner-Registration
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/27430005571351-Partner-Registration
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/27430005571351-Partner-Registration
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/27430005571351-Partner-Registration
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/27430005571351-Partner-Registration
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9299422773783-Partner-Declaration-and-Due-Diligence-verificationد
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ي التقييميحدد
 
ي المجتمعمنظمةقدرةي   الجنسيوالانتهاكالاستغلالمنعمجالف

ستغلالالا حالات منالوقايةعلىالمدن 
دكمالها،والاستجابةي   الجنسيوالانتهاك

ّ
اكةالمرتبطةالمخاطرمستوىيحد والمتطلباتت  التدابويضع،المنظمةمعبالشر

االمنظمة،قدرةوتعزيزالمخاطرهذهمنللتخفيفالمقابلة
ً
وتوكولوفق بالاستغلالقةالمتعلالادعاءاتحولالمتحدةالأمملتر

ي ي   الجنسيوالانتهاك
كاءضمنتتالتر ذينالشر

ّ
.المنف

ي التقييميُجرى
 
ي لذلكالمخصصةالتقييموحدةضمني   الجنسيوالانتهاكالاستغلالمنعمجالف

 
المتحدة،الأممكاءشر بوابةف

ي اليونيسفمكتبقبلمنوذلك
اكة،المعت  ركمابالشر

ّ
.اهنالتقييموحدةحولإضافيةتفاصيلتتوف

ي المجتمعلمنظماتبالنسبة
 
ي المدن

جريالنر
ُ
ي تقييماتهات

 
أومنخفضةسعةبير  الجنسيوالانتهاكالاستغلالمنعمجالف

ي الثغراتمعالجةبهدفالقدراتلتعزيزخطةوضعالمنظماتهذهعلىيتوجّب:متوسطة
 
استجابتهاتعزيزلالمؤسسيةالقدرةف

يكعلىيتعي ّ  القدرات،تعزيزخطةتنفيذومع.معهاوالتعاملي   الجنسيوالانتهاكالاستغلالحالات منللوقاية ةتقديمالشر
ّ
أدل

لةوالأنظمةوالإجراءاتالسياساتعلى
ّ
االجديدة،أوالمعد

ً
ي وردلماوفق

 
ق.العملخطةف

ّ
ماالجديدة،ةالأدلمناليونيسفتتحق

ي للسعةالعاموالتصنيفالأساشي التصنيفمراجعةيستدعي 
 
ويُعاد.الأمرزملإذا،ي   الجنسيوالانتهاكالاستغلالمنعمجالف

يكإثباتحي   إلالتقييم ي الكافيةلقدراتانقصلأنونظرًا.سنواتخمسكلالتقييميُعادثمالكاملة،للقدرةامتلاكهالشر
 
مجالف

ي نقصإليشت  ي   الجنسيوالانتهاكالاستغلالمنع
 
علىالعامةالقدرةأي)الأخرىبأنواعهلهالاستجابةأوالأذىمنععلىالقدرةف

ؤخذ،(الحماية
ُ
ي ت

 
تعزيزوعمليةي   يالجنسوالانتهاكالاستغلالمنعتقييمإطارضمنالحمايةعلىالقدرةفجواتمعالجةالاعتبارف

ي الحمايةتضمي   مع)القدرات
 
قدم.(القدراتتعزيزخطةضمنالمجالهذاف

ُ
يكقدراتزلتعزيمخصصًادعمًااليونيسفت الشر

ي بهالخاصةالعملخطةتنفيذلدعم
 
ي )ي   الجنسيوالانتهاكالاستغلالمنعمجالف

إلبالإضافة،(الأوسعالحمايةتتضمنالتر
بالحمايةةالخاصالمراجعمكتبةجانبإلالمتاحة،ي   الجنسيوالانتهاكالاستغلالمنعأدواتومجموعةالعمليةوالمواردالمواد

ي 
 
كاءبوابةف .المتحدةالأممشر

معندما يكيُقيَّ ي الشر
 
نامجاوثيقةفعلى،"القدرةمنخفض"أنهعلىي   الجنسيوالانتهاكالاستغلالمنعمجالف رجًامختتضمنأنلتر

ا
ً
ي الأقلعلىواحد

 
األيتضمنالأدن  المخرجهذايمتدأنالمثالي ومن.ي   الجنسيوالانتهاكالاستغلالمنعمجالف

ً
منأخرىنواع

مجةأنشطةتضم .بالحمايةالمرتبطالأذى ي التر
 
قواعدمدونةتوقيع(1:يلىي ماي   الجنسيوالانتهاكالاستغلالمنع/الحمايةمجالف

ي بماالسلوك
 
؛تدريب(2؛ي   الجنسيوالانتهاكالاستغلالمنعذلكف ر(3الموظفي  

ّ
نشر (4الإبلاغ؛/الشكاوىتقديمآلياتتوف

مي قائمةإعداد(5 الآليات؛تلكبشأنوالمجتمعاتللأفرادالمعلومات
ّ
.الضحايالمساعدةالخدماتبمقد

كاءبالنسبة كي   للشر
ي الأخرىالمتحدةالأمموكالات معالمشتر

جريالتر
ُ
،ي   الجنسيالانتهاكوالاستغلالمنعتقييماتبالفعلت

ي نهجيُعتمد
ي ومنسّقتعاون 

 
كاءالعلىالعملعبءوتقليلالجهودازدواجيةلتفاديالقدراتوبناءالتقييماتف كي   شر

مع.المشتر
المعايت  الأخرىالمتحدةالأمموبرامجوصناديقوكالات تجريهالذيي   الجنسيوالانتهاكالاستغلالمنعتقييميتضمنأنمراعاة
دةالستةالدنيا

ّ
ي المحد

 
ضمنالمتحدة،الأممبروتوكولف منعتقييماتتائجنالمتحدةللأممالتابعةالجهاتكافةتقبلأنالمفتر

ي ي   الجنسيوالانتهاكالاستغلال
جريــهاالتر

ُ
ي الأخرىالمتحدةالأممووكالات اليونيسفتقر.الأخرىالجهاتت

بوابةتستخدمالتر
كاء ي ي   الجنسيوالانتهاكالاستغلالمنعتقييممنالتحققبنتائجالمتحدةالأممشر

 منها،كلتجريــهاالتر
ُ
المجتمعمنظماتعتتر وت

ي 
ي المدن 

جديدةعلوماتمتظهرلممااليونيسف،قبلمنللتقييمخضعتوكأنهاالأخرىالمتحدةالأمموكالات إحدىقيمتهاالتر
.ي   الجنسيوالانتهاكالاستغلالبتتعلقادعاءاتمثلتحقق،عمليةآخرمنذ

https://www.un.org/en/pdfs/UN%20Protocol%20on%20SEA%20Allegations%20involving%20Implementing%20Partners%20-%20English_Final.pdf
https://www.un.org/en/pdfs/UN%20Protocol%20on%20SEA%20Allegations%20involving%20Implementing%20Partners%20-%20English_Final.pdf
https://www.un.org/en/pdfs/UN%20Protocol%20on%20SEA%20Allegations%20involving%20Implementing%20Partners%20-%20English_Final.pdf
https://www.un.org/en/pdfs/UN%20Protocol%20on%20SEA%20Allegations%20involving%20Implementing%20Partners%20-%20English_Final.pdf
https://www.un.org/en/pdfs/UN%20Protocol%20on%20SEA%20Allegations%20involving%20Implementing%20Partners%20-%20English_Final.pdf
https://www.un.org/en/pdfs/UN%20Protocol%20on%20SEA%20Allegations%20involving%20Implementing%20Partners%20-%20English_Final.pdf
https://www.un.org/en/pdfs/UN%20Protocol%20on%20SEA%20Allegations%20involving%20Implementing%20Partners%20-%20English_Final.pdf
https://www.un.org/en/pdfs/UN%20Protocol%20on%20SEA%20Allegations%20involving%20Implementing%20Partners%20-%20English_Final.pdf
https://www.un.org/en/pdfs/UN%20Protocol%20on%20SEA%20Allegations%20involving%20Implementing%20Partners%20-%20English_Final.pdf
https://www.un.org/en/pdfs/UN%20Protocol%20on%20SEA%20Allegations%20involving%20Implementing%20Partners%20-%20English_Final.pdf
https://www.un.org/en/pdfs/UN%20Protocol%20on%20SEA%20Allegations%20involving%20Implementing%20Partners%20-%20English_Final.pdf
https://www.un.org/en/pdfs/UN%20Protocol%20on%20SEA%20Allegations%20involving%20Implementing%20Partners%20-%20English_Final.pdf
https://www.un.org/en/pdfs/UN%20Protocol%20on%20SEA%20Allegations%20involving%20Implementing%20Partners%20-%20English_Final.pdf
https://www.un.org/en/pdfs/UN%20Protocol%20on%20SEA%20Allegations%20involving%20Implementing%20Partners%20-%20English_Final.pdf
https://www.un.org/en/pdfs/UN%20Protocol%20on%20SEA%20Allegations%20involving%20Implementing%20Partners%20-%20English_Final.pdf
https://www.un.org/en/pdfs/UN%20Protocol%20on%20SEA%20Allegations%20involving%20Implementing%20Partners%20-%20English_Final.pdf
https://www.un.org/en/pdfs/UN%20Protocol%20on%20SEA%20Allegations%20involving%20Implementing%20Partners%20-%20English_Final.pdf
https://www.un.org/en/pdfs/UN%20Protocol%20on%20SEA%20Allegations%20involving%20Implementing%20Partners%20-%20English_Final.pdf
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/sections/14883240182807-PSEA-Module-User-Guides-and-Resource-Materials
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/sections/14883240182807-PSEA-Module-User-Guides-and-Resource-Materials
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عتتر :الباطنمنالمقاولير  معير  الجنسيوالانتهاكالاستغلالمخاطرإدارة
ُ
ي الثانويةالمنظماتت

 
الرسميةغت  اتالاتحادف

نامج،وثيقةإعدادعند.القائدةللمنظمةالباطنمنمقاولي   بمثابة يكعلىيتعي   التر ي ةالقائدالمنظمةأو)الشر
 
غت  الاتحادف

ي الأنشطةتحديد(الرسمي 
سندالتر

ُ
ي الباطن،منمقاولي   الإلست

 
معمباشر لتواصعلىتنطويالأنشطةهذهكانتحالف

ي .المستفيدين
 
 تتضمّنأنشطةإسنادحالف

 
ذالباطن،منمقاولي   إلالمستفيدينمعتواصل

ّ
نف
ُ
:التاليةراءاتالإجت

 تتضمّنأنشطةأيإسنادعمليةتوثيق(أ
 
ي المستفيدينمعتواصل

 
نامج،وثيقةف ي التر

 
ضمن"المشاركةخرىالأالجهات"خانةف

اتيجية"قسم ي وكذلك،"الاستر
 
.الوثيقةمن"المخاطر"قسمف

مجةخاصةوأنشطةمخرجاتإدراج(ب وجودبهدفها،لوالاستجابةالانتهاكاتهذهلمنعي   الجنسيوالانتهاكالاستغلاللمنعبتر
،كحدالأنشطة،مجموعةتتضمنأنيجب.ي   الجنسيوالانتهاكالاستغلالللمنعمناسبةأنظمة مدوّنةتوقيع(1:يلىي ماأدن 
ي السلوكقواعد

؛الجنسيوالانتهاكالاستغلاللمنعتتضمّنالتر ي تدريب(2ي  
لتقديمآلياتتوفت  (3الأمامية؛الخطوطموظف 

الدعملتقديمالخدماتبمزوديقائمةإعداد(5وللمستفيدين؛الآلياتبتلكالمتعلقةالمعلوماتإيصال(4الإبلاغ؛/الشكاوى
.للضحايا

مجةإضافيةاعتباراتالأخرىالأنشطةتتضمّن(ج  .الآمنةللتر
ّ
الباطنمنمقاولونوالالقائدةوالمنظمةاليونيسفمكاتبتتول

ي المدرجةشطةالأننطاقخارجالباطن،منالمقاوللدىالجنسيي   والانتهاكالاستغلالمنعأنظمةلتعزيزالمتاحةالفرصتحديد
 
ف

نامجوثيقة قزيارةخلالللرصدي   الجنسيوالانتهاكالاستغلالمنعأنشطةتخضع،كماالتر
ّ
ي التحق امجر تزويدهمخلالمنوالتر

مبتقارير
ّ
.التقد

يك،اليونيسفلمكتبيجوز(د ك،بشكلوالشر الباطن،منللمقاولي   الجنسيوالانتهاكالاستغلالمنعتقييمإجراءاختيارمشتر
 
 
ي أعلاهالمذكورةالأنشطةإدراجمنبدل

 
نامجوثيقةف الاستغلالمنعأنشطةإدراجعلىالاتفاقيجوزكما)إلزامي نحوعلىالتر

نامجوثيقةضمني   الجنسيوالانتهاك ي التقييمتسجيليجب.(التقييمإجراءإلبالإضافةالتر
 
والانتهاكلاستغلالامنعوحدةف

كاءبوابةعلىي   الجنسي .الباطنمنبالمقاولي   الخاصةالمتحدةالأممشر

ي (ه
 
فإذاأي)الكاملةالقدرةلديهتكنلمحالف

ّ
ي   الجنسيلانتهاكواالاستغلالمنععلىمتوسطةأومنخفضةقدرةلديهبأنصُن

.أشهرستةخلالالباطنمنالمقاولونتقييميُعادكماعمل،خطةتوضع،(
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ات صلاحية التقييمي   الاستغلال والانتهاك الجنسيمنعتصنيفات القدرة على : 2.2الجدول  وفتر

ي المصغرةالتقييمات5.1.3
 
:النقديةللتحويلاتالمنسقالنهجإطارف

يكقدرةالمصغرالتقييميقيّم علىعلاوة.انالضموأنشطةالعامالمخاطرمستوىلتحديدالإمدادات،وإدارةالماليةالإدارةعلىالشر
عندالنقديةويلاتالتحالمثالسبيلعلىمثلصلة،ذاتأخرىمعلوماتجانبإلالاعتبار،بعي   الناتجالمخاطرتصنيفيُؤخذذلك،
يكالمناسبةالضمانأنشطةتحديد .المناسبةالتحويلطريقةاختياروعندللشر

كاءعلىالمصغرالتقييميُطبق ونالذينالشر
ّ
ي أمريكي دولار100,000منأكتر يتلق

 
ي .اليونيسفقبلمنالتقويميةالسنةف

 
لمالحف

كاءهؤلاءيُصنفالمصغر،التقييمإجراءيتم جريذلك،إلافةبالإض .التقييماستكمالحي   إلعاليةمخاطرذويأنهمعلىالشر
ُ
ت

ي المجتمعمنظماتلكافةالقطريالمستوىعلىالتقييمهذااليونيسفمكاتب
ي المدن 

ي تدخلالتر
 
اكةف اختلافعلىا،معهشر

.أنواعها

ب
ّ
كاءمعالتعاونيتطل في   الشر

ّ
خفيفيةتدابت  اتخاذالعاليةالمخاطرفئةضمنالمصن

َ
التدقيقمثلكافية،توضمانامناسبةت

مجية،والزياراتالمتكرّرةالعشوائيةوالفحوصات .(السدادطريقةمثل)النقدلتحويلمناسبةوسيلةاختيارإلبالإضافةالتر

ي القدراتبناءأنشطةلتحديدالتصنيف؛عنالنظربغضّ المصغر،التقييمنتائجاستخداميمكن
 
نامجالمرتبطةالمجالات ف بتر

ي بمااليونيسف،
 
ياتذلكف ي غرالمصالتقييمتوصياتمتابعةاليونيسفمكاتبمنيُطلبلاذلك،مع.المشتر

للاالتر
ّ
شك

ُ
مخاطرت

ة يكمعالعملعلىكبت  ذالشر
ّ
فةالتوصيات)المنف

ّ
.(متوسطةأومنخفضةأنهاعلىالمصن

نعمتصنيف القدرة على 

الاستغلال والانتهاك 

ير  الجنسي

ا للإجراءات المؤسسية 
 
ي وفق

درة تقييم ق/ الإطار الزمن 

ي مجال 
 
ذون ف

ّ
كاء المنف اك الاستغلال والانتهمنعالشر

ير  الجنسي

طريقة التقديم

مخاطر )القدرة الكاملة 

(منخفضة

كاء الأمم المسنوات5 تحدة تقييم من خلال بوابة شر

لا يوجد تواصل مع 

المستفيدين

راجع إمكانية تطبيق هذا التصنيف كل عا)عامي   
ُ
يك اعت(مي   ت  تؤكد اليونيسف ذلك مع الشر

ً
مادا

ي  نامجر .على التدخل التر

مخاطر )قدرة متوسطة 

(متوسطة

كاءبوابةخلالمنتقييمأشهر3لمدةالتمديدإمكانيةمعالتقييمتاريــــخمنأشهر 7 ةالمتحدالأممشر

مخاطر )قدرة منخفضة 

(مرتفعة

كاء الأمم المتحدأشهر3أشهر من تاريــــخ التقييم مع إمكانية التمديد لمدة  7 ة تقييم من خلال بوابة شر

ض ة قدرة منخفضة مفبر

ي حالات الطوارئ)
 
(ف

وابة إجراء التقييم خلال ثلاثة أشهر عتر بأشهر3

كاء الأمم المتحدة .شر
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التقييمات السياقية5. 2

نامج؛ وذلك لضمان التنفي ي بعض الحالات إجراء تقييمات إضافية بناء  على السياق وأهمية التر
 
.ذ الفعّالتطلب اليونيسف ف

التقييمات السياقية: 2.3الجدول 

يكتقييمإعادةإلالحاجةالمكتبيُقررلمماسنوات،خمسلمدةصالحةالمصغرةالتقييماتتكون  الشر
 
لمخاطرنتيجة

.ناشئةسياقيةأوتشغيلية

فق
ّ
يكمعاليونيسفمكتبيت ذالشر

ّ
االمنف

ً
ي مةالخدمزوّدقيامالمكتبيضمن.التقييمتوقيتعلىمسبق يجريالذيالخارجر

يكمنوالانطباعاتالملاحظاتعلىبالحصولالتقييم ذالشر
ّ
ي المصغريمالتقيضمنودمجهاالأوليةالتقاريربشأنالمنف

 
ف

ي استكمالهإطار
.النهان 

كةأداةهو(2023)المصغرالتقييماستبيان كبشكلالمتحدةالأمموكالات طوّرتهاالوكالات،بي   مشتر غذيةالأمنظمة)مشتر

،المتحدةالأممبرنامج،(الفاو)والزراعة ي
رأة،للمالمتحدةالأممهيئةاليونيسف،للسكان،المتحدةالأممصندوقالإنمان 

ي بما(العالميةالصحةمنظمة
 
ي الوكالات ذلكف

تهدفذلك،علىعلاوة.النقديةللتحويلاتالمنسقالنهجإطارتطبّقلاالتر

كةالأداةهذه وكذلكحدةالمتالأمموكالات بي   الجهودازدواجيةوتقليلالمشاركةإمكانيةوتعزيزالإجراءاتتوحيدإلالمشتر

ي المجتمعمنظمات
.المدن 

قابلية التطبيقالتوقيتوصف التقييمنوع التقييم

ي يُجريه موظفو اليونيسف اتتقييم المشبر

نموذج تقييم باستخدام 

يات .المشتر

اكة أو خلال قبل إقامة الشر

ي 
 
ثلاثة أشهر من إقامتها ف

.الحالات الطارئة

ي حال ق
 
ام يكون مطلوبًا ذلك ف

اء ما تزيد قيمت يك بشر ه عن الشر

دولار أمريكي من السلع10,000

يك غ ت  والمستلزمات، وكان الشر

خاضع للتقييم المصغر أو غت  

ا من الاتحاد الأو
ً
ل مسبق

ّ
ي مؤه رونر

. أو منظمة إيكو

م مدة الصلاح ح المُقيِّ ية، يقتر

ي قد تصل إل خمس سنو
.اتوالتر

ي التقييم اللوجس
يُجريه موظفو اليونيسف نر

نموذج التقييم باستخدام  

ي 
.اللوجستر

اكة أو خلال قبل إقامة الشر

ي 
 
ثلاثة أشهر من إقامتها ف

.الحالات الطارئة

من يكون مطلوبًا عندما يُطلب

يك تنفيذ أنشطة لوجس تية الشر

ة .كبت 

ي 
 
تقييم يُجريه موظفو اليونيسف لالتقييم الإنشان

ي ع
لى قدرة منظمة المجتمع المدن 

تنفيذ أعمال الإنشاء من خلال 

المجتمعات أو المقاولون من 

ة الباطن لتنفيذ أعمال إنشائي

ة أو تنفيذ أعمال إنشائ ية صغت 

ة بشكل مباشر  .صغت 

ي إقامةقبل 
اكة التر الشر

.تتضمن أنشطة إنشائية

.

من يكون مطلوبًا عندما يُطلب

يك تنفيذ أنشطة إنشائ .يةالشر

https://supportagency.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/11796343380119-Micro-Assessment-Questionnaire-2023
https://supportagency.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/11796343380119-Micro-Assessment-Questionnaire-2023
https://supportagency.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/11796343380119-Micro-Assessment-Questionnaire-2023
https://supportagency.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/11796343380119-Micro-Assessment-Questionnaire-2023
https://supportagency.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/11796343380119-Micro-Assessment-Questionnaire-2023
https://supportagency.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/11796343380119-Micro-Assessment-Questionnaire-2023
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9329533899671-Procurement-Assessment
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9329533899671-Procurement-Assessment
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9329533899671-Procurement-Assessment
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9327144635799-Logistics-Capacity-Assessment
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9327144635799-Logistics-Capacity-Assessment


22 ي 2
كاء، الاتفاقيات القانونية مع منظمات المجتمع المدن  اك، اختيار الشر الإشر

ياتتقييم1.5.2 المشبر

ياتتقييمإجراءيجب ي المشتر
 
ياتقيمةتجاوزتحالف عةالمشتر

ّ
يكالمتوق وريًاالتقييمهذايُعد.أمريكي دولار10,000للشر ي ض 

 
لحاف

رعدم
ّ
ي المماثلةالتقييماتاليونيسفتقبلكماالنقدية،للتحويلاتالمنسقالنهجوفقمصغرتقييمتوف

الاتحادأجراهاأنبقسالتر
ي  يكاختيارلغرضإيكومنظمةأوالأورونر ي كمركزالشر

ياتإنسان  يكأوللمشتر اكةاتفاقيةبموجبكشر ا،الإطاريةالشر
ً
كاءلقائمةوفق الشر

ي الاتحادلدىالإنسانيي    ياتتقييمإنجازيجبحيث.الأورونر اكة،إبرامقبلالمشتر ي لكنالشر
 
خلالإنجازهيمكنة،الإنسانيالسياقاتف

نامجتنفيذبدءمنأشهرثلاثة .التر

ي التقييم2.2.5
اللوجسنر

جري
ُ
يكلقدراتتقييمًااليونيسفمكاتبت ي اللوجستيةالشر

 
بحالف

ّ
لتطل

ّ
ة،لوجستيةأنشطةتنفيذالتدخ دهمابحسبكبت 

ّ
برنامجيحد

االيونيسف
ً
ي .وانتظامهاونطاقهاوتواترهاالأنشطةحجمإلاستناد

 
خلالاللوجستيةيماتالتقيإتمام/استكماليجوزالإنسانية،الحالات ف

نامجتنفيذبدءمنأشهرثلاثة .التر

ي التقييم5.2.3
 
الإنشان

جري
ُ
يكلقدراتتقييمًااليونيسفمكاتبت ي اللوجستيةالشر

 
بحالف

ّ
لتطل

ّ
ة،لوجستيةأنشطةتنفيذالتدخ دهمابحسبكبت 

ّ
برنامجيحد

االيونيسف
ً
ي .وانتظامهاونطاقهاوتواترهاالأنشطةحجمإلاستناد

 
خلالاللوجستيةيماتالتقيإتمام/استكماليجوزالإنسانية،الحالات ف

نامجتنفيذبدءمنأشهرثلاثة .التر

كاءيُسمح ي مجتمعمنظمةلكلأمريكي دولار100,000إلقيمتهاتصلإنشائيةمشاريــــعبتنفيذللشر
يطةسنويًا،مدن  ةالمنظمإثباتشر

ي ومساهمتهاقدرتها
 
وعف ي .مالي غت  أومالي بشكلالمشر

 
وطتنطبقالحالات،هذهف ذلك،علىعلاوة.الإنشائيةبالأعمالالخاصةالشر

يطةسنويًا،منظمةلكلأمريكي دولار500,000إلتصلاستثناءاتعلىالموافقةبصلاحيةاليونيسفإدارةتحتفظ راتوجودشر ّ متر
اتيجيةقوية .المخاطرلتخفيفواستر

اكةاتفاقيات6. الشر

ي المجتمعمنظمةعلىيجب
اكةالمختارةالمدن  اكةاتفاقيةتوقيعالرسميةللشر اتفاقياتمننوعي   فاليونيستملككمااليونيسف،معشر

اكة ي المجتمعمنظماتمعالشر
ي التعاوناتفاقياتالتفاهم،مذكرات:المدن  نامجر رفقحيث.التر

ُ
ي االتعاوناتفاقياتت نامجر برنامجبوثيقةلتر

.أكتر أوواحدة

التفاهممذكرة1.6

ستخدم
ُ
ي المجتمعومنظمةاليونيسفتتفقعندماالتفاهممذكرةت

ي تحالفإقامةعلىالمدن  اتيجر هدفأجلمنلتعاوناأومناضةأواستر
ك، ي .مستلزماتأوأموالتحويلدونمنمشتر

 
اكةاتفاقيةإطارف والمنظمةاليونيسفمنكلتستخدمالتفاهم،مذكرةنوعمنالشر

كبشكلعليهامتفقنتائجلتحقيقالجهودتنسيقمعالخاصة،مواردها دذلك،علىعلاوة.مشتر
ّ
اكةنطاقمالتفاهمذكرةتحد الشر

ي طرفكلومسؤولياتأدواروتوضح
 
كةبصورةالمخططةالنتائجتحقيقف .مشتر

،المجتمعمنظماتمعالمالي غت  بالتعاونتتعلقونماذجمعلوماتعلىللحصول ي
رالمدن 

ّ
اليونيسفكتبلميمكنمنسقنموذجيتوف

ي مجتمعمنظمةمعالتعاملعندمشاركته
اكةمنالنوعهذاباستخداممدن  .الشر

https://ec.europa.eu/echo/files/about/weblistpartners.pdf
https://ec.europa.eu/echo/files/about/weblistpartners.pdf
https://ec.europa.eu/echo/files/about/weblistpartners.pdf
https://ec.europa.eu/echo/files/about/weblistpartners.pdf
https://ec.europa.eu/echo/files/about/weblistpartners.pdf
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كاء، الاتفاقيات القانونية مع منظمات المجتمع المدن  اك، اختيار الشر الإشر

ي التعاوناتفاق2.6 نامجر البر

ل
ّ
ي التعاوناتفاقيشك نامجر ي الاتفاقالتر

امجلتنفيذنسقالمالقانون  ي المجتمعمنظماتمعالتر
ي المدن 

 
الماليةالمواردتحويللحاف

يكإلاليونيسفمن .الشر

د
َّ
حد

ُ
ي التعاوناتفاقمدةت نامجر نامجدورةوفقالتر طريالتر

ُ
طريةللمكاتبالق

ُ
ةوفقالق للمكاتبلليونيسفاتيجيةالاستر الخطةفتر

ي والإداراتالإقليمية
 
ذحيث.الرئيسي المقرف

َّ
نامجوثيقةخلالمنإماالاتفاقهذايُنف .ةمبسطأومنتظمةالتر

ي التعاوناتفاقينطبقلا نامجر اكةونموذجالتر ي الشر
 
:التاليةالحالات ف

ي أوالتشغيلىي الدعمالتصميم،خدماتعلىللحصول1.2.6
بأيالطباعةنوع،يبأالصيانةالشحن،التقييم،للفعاليات،اللوجستر

جمة،نوع، ةتتطلبلاأخرىإداريةخدماتأيالنقل،التر منساشي الأ الغرضهي الخدماتهذهتكونعندمامحددة،برنامجيةختر
.العلاقة

خيص،2.2.6 رمزًاستخدمتنشر عملياتأورقميةتكنولوجياأنظمةبرمجيات،أيإيقافنقل،صيانة،استضافة،،تطويرلتر
ي وحتر لا،أمالعلاقةمنالأساسيةالغايةهذهأكانتسواءبرمجيًا،

 
ي ساهمتحالف

 
نامجتنفيذف المواقعلكذيتضمن.التر

ونية رمزاستخداميتضمنآخررقمي منتجوأيالمعلوماتإدارةوأنظمةالخرائطرسموأدواتالمحمولةالهواتفوتطبيقاتالإلكتر
ي  نامتنفيذلأغراض(الصورأوالفيديومقاطعأوالنصوصمثل)الرقمي المحتوىإنتاجذلكيتضمنلا.برمجر .جالتر

صّرحلمماالأنشاء،لأعمال3.2.6
ُ
.اليونيسفبهات

 المذكورةالخدماتكونإلالحظرهذايعود
ّ
عد
ُ
مهاولامتخصصةت

ّ
 يقد

 
يكعادة عشر

ّ
ةيتمت ي أساسيةبختر

 
برامجمجالات ف

مكمااليونيسف،
َّ
قد
ُ
 ت

 
ةإلتحتاجولاالخاصالقطاعمنعادة ملالذلك،.برامجيةختر ي الالتعاوناتفاقيُتر نامجر هذهتقديملغرضتر

ي الأساسية،الغايةبوصفهاالخدمات
 
لاكما،والاتصالات المعلوماتتكنولوجياخدماتأوالأنشاءأعمالمثلمحددةحالات وف

درج
ُ
ي ت

 
ي التعاوناتفاقف نامجر ردونمنالتر ّ .الإضافيةالمخاطرإلبالنظرواضحمتر

ق اكاتحولاليونيسفدليليُطبَّ ي المجتمعاتحاداتمعالشر
ععندماالمدن 

َّ
ي التعاوناتفاقيُوق نامجر اكةاتحادمعالتر .شر

ي الواردةلليونيسفالقياسيةالفكريةالملكيةبنودعلىتعديلاتأيتستلزم
 
وطمن7القسمف التعاونلاتفاقالعامةوالأحكامالشر

ي  نامجر ي المكتبمنخطيةموافقةعلىالحصولالتر
فكريةملكيةنودبإدراجيمكنالموافقة،علىالحصولبعد.لليونيسفالقانون 

نامجوثيقةضمنمحددةاستثنائيةلحالات بديلة .التر

ع
َّ
وق
ُ
يكمعالبياناتمعالجةتفاقيةات نامج،لوثيقةمكمّلةكاتفاقيةالشر وتخزينهاالشخصيةاناتالبيجمعمهامتندرجعندماالتر

يك،مسؤولياتضمنمعالجتهاأوواستخدامها ي مبي ّ  هوكماالشر
 
وطمن9.2القسمف التعاونلاتفاقالعامةوالأحكامالشر

ي  نامجر .التر

اكةبرنامجتضمّنعند ي التعاوناتفاقاستكماليجبإنشائية،أنشطةالشر نامجر وطالتر كاءمنالإنشائيةبالأعمالالخاصةبالشر الشر

نامجبوثيقةوإرفاقها .التر

https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9195729039895-PCA-Template
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9195729039895-PCA-Template
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9195729039895-PCA-Template
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9195729039895-PCA-Template
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/10798365237015-UNICEF-Guidance-on-Partnership-With-Civil-Society-Consortia
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/10798365237015-UNICEF-Guidance-on-Partnership-With-Civil-Society-Consortia
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/10798365237015-UNICEF-Guidance-on-Partnership-With-Civil-Society-Consortia
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/10798365237015-UNICEF-Guidance-on-Partnership-With-Civil-Society-Consortia
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/10798365237015-UNICEF-Guidance-on-Partnership-With-Civil-Society-Consortia
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/18851229370135-Data-Processing-Agreement-Read-Only
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/18851229370135-Data-Processing-Agreement-Read-Only
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/18851229370135-Data-Processing-Agreement-Read-Only
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9297955627799-Special-Conditions-for-Construction
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9297955627799-Special-Conditions-for-Construction
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9297955627799-Special-Conditions-for-Construction
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9297955627799-Special-Conditions-for-Construction
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يكيجوزلا ي القانونيةالبنودمنبندأيتعديلحذف،إضافة،اليونيسفلمكتبأوللشر
 
ي التعاوناتفاقف نامجر دونالتر

ي المكتبمنمسبقةموافقةعلىالحصول
.القانون 

ي التعاوناتفاقتوقيعيجوز نامجر ية،العربية،باللغةالتر تغالية،الفرنسية،الإنجلت   إلالقراريعودكماسبانية،الإالروسية،التر

جمةاختياربشأناليونيسفمكتبمدير ي الرسميةالتر
.المكتبسيستخدمهاالتر

اميجوزلا الاتفاقعلىالطرفي   كلامنالمفوضونالمسؤولونتوقيعقبلضفهاأوالمستلزماتأوالنقدبتقديمالالتر 

ي 
نامجبوثيقةالمرفقالصلةذيالقانون  قوالنموذجالتر

ّ
نموذجوأالإنفاقةوشهادبالصرفالإذناستمارةسواءبذلك،المتعل

.المستلزماتطلب

التنفيذبدءخطاب

ي بشكلالتنفيذبدءتمويلخطاباستخداميمكنالإنسانية،الاستجابةأثناء
 )استثنان 

 
نامجوثيقةمنبدل اتفاقيةضمن(التر

اكة ي المجتمعمعالشر
كاءأحدإلبرمجيةولوازمنقديةمبالغلتحويل،المدن  ي المجتمعشر

منأشهرثلاثةلإتصللمدةالمدن 

اماتمعيتماشر بمامبسطة،برنامجوثيقةإبرامحي   إلوذلكالتنفيذ، .الأطفالاهتجلليونيسفالأساسيةالالتر 

ي النقديةللمبالغالأقصىالحدويُحدد
دولار25,000وأمريكي دولار10,000بـالتنفيذبدءخطابعتر تحويلهايجوزالتر

يكلكلأمريكي دولار50,000وأمريكي  ي شر
 
تحويلأما.الي التوعلىوالثالثةوالثانيةالأولالمستوياتمنالطوارئحالات ف

مجية،اللوازم دالتر ي بالكمياتفيُقيَّ
ايمكن.الاستجابةمنالأولالثلاثةالأشهرخلالمعقولبشكلاستخدامهايُتوقعالتر

ً
لاحق

يكإلأخرىبرمجيةولوازمإضافيةنقديةمبالغتحويل .مبسطةبرنامجوثيقةتوقيعخلالمنالشر

ي ولاية بدخشان، أفغانستان، 
 
اليونيسف© مارك نفتالي   : المصدر| 2022مساحة صديقة للأطفال بدعم من اليونيسف ف

https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9301962807831-Supply-Request-Form
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9301962807831-Supply-Request-Form
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9301962807831-Supply-Request-Form


INTERVENTION  

TYPE
DURATION BUDGET CEILING OPTIONAL SECTIONS

نامج و  25اإتمامه/استكمالهاإعداد وثيقة التر
3

نامج : 3الفصل  اإتمامه/واستكمالهاإعداد وثيقة البر

نامجوثيقةتتضمّن ات،المالية،والمتطلباتالمواردالأنشطة،المتوقعة،النتائجالتر هاوالمؤشر الأساسيةعلوماتالممنغت 
نامجبتدخلالخاصة وثائقدادإعيعتمدذلك،علىعلاوة.القياشي النموذجباستخدامالوثيقةهذهإعداديتمحيث.التر
نامج لالمُرفق،نسقالمالنموذجعلىالتر

ّ
ي الاتفاقمنيتجزألاجزءًاالنموذجهذاويشك

عالالصلةذيالقانون 
ّ
عدبحيث.موق

ُ
ت

نامجوثيقة كبشكلالتر اكاتلتطويررقميةمنصةوهي ،توولزإيeToolsخلالمنمشتر .وإدارتهاوتنفيذهاالشر

نامجوثائقأنواع1. البر

نامجوثيقةتعتمد  التر
 
ي .القياشي النموذجعادة

 
نامجوثائقف يجبذلك،ومع.يةاختيارالأقسامبعضتكون،المبسّطةالتر

ةاستكمال
ّ
ي الأقسامكاف

 
نامجوثائقف ي المُعدةالتر

 
الاعتياديالسياقف

نامجوثيقةأنواع:3.1الجدول التر

الاختياريةالأقسام انيةسقف المبر  المدة التدخلنوع

كافة  الأقسام إلزامية 
ا إتمامه/استكمالهاويجب 

.يذوتطبيقها أثناء التنف

دون سقف مالي  نامج والتموي لبحسب التر نامج الاعتي اديةوثيقة البر

اة النوع الاجتماعي والمساو
والاستدامة ومخاطر 
فيف التنفيذ وتدابت  التخ
حة ومساهمة  المقتر
يك غت  المالية .الشر

دولار أمريكي 100,000
(  مساهمة اليونيسف)

ا 
ً
مستلزمات+ نقد

نامج والتموي لبحسب التر نامج المبسّ  طةوثيقة البر

ة النوع الاجتماعي والمساو
والاستدامة ومخاطر 
فيف التنفيذ وتدابت  التخ
حة ومساهمة  المقتر
يك غت  المالية .الشر

دون سقف مالي  شهرًا 24 نامج المبسّ  طة وثيقة البر
الإنسانية

اة النوع الاجتماعي والمساو
والاستدامة ومخاطر 
فيف التنفيذ وتدابت  التخ
حة ومساهمة  المقتر
يك غت  المالية .الشر

دون سقف مالي  عيلشهرًا من تاريــــخ التف24 نامج المبسّ  طة  وثيقة البر
الإنسانية للطوارئ

https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9299767597463-Programme-Document-Template
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9299767597463-Programme-Document-Template
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9299767597463-Programme-Document-Template
https://etools.unicef.org/landing/
https://etools.unicef.org/landing/


26 نامج و استكمالها3 إتمامها/إعداد وثيقة التر

ستخدم1.1
ُ
نامجوثيقةت ي الاعتياديةالبر

 
ةف

ّ
نامجتدخلاتكاف ي التر

،العملضمنتندرجلاالتر ي
ي الإنسان 

فيهاتتجاوزوالتر
ةاستكماليجب.أمريكي دولار100,000مبلغالمستلزماتومساهمةالنقديةاليونيسفمساهمة

ّ
ي الأقسامكاف

 
نامجالتر وثيقةف

نامجوثيقةمدةتعتمدكماالاعتيادية، نامج،سياقعلىالاعتياديةالتر .تحقيقهاالمرجوالنتائجطبيعةالتمويل،توافرالتر

ستخدم1.2
ُ
نامجوثيقةت ي المبسّطةالبر

 
نامجتدخلاتف ي التر

ومساهمةنقديةالاليونيسفمساهمةفيهاتتجاوزلاالتر
ي الاختياريةالأقساموتتضمن.أمريكي دولار100,000مبلغالمستلزمات

 
،النوع:النموذجف تدامة،والاس المساواةالاجتماعي

حة،التخفيفوتدابت  التنفيذومخاطر يكمساهمةالمقتر نامجوثيقةمدةتعتمدحيث.الماليةغت  الشر سياقعلىالمبسّطةالتر
نامج، .تحقيقهاالمرجوالنتائجطبيعةالتمويل،توافرالتر

ستخدم1.3
ُ
نامجوثيقةت ي الإنسانيةالمبسّطةالبر

 
دونشهرًا24إلتصلةلمدساريةوتبفر الطارئة،/الإنسانيةالاستجابةف

ا)مالي سقف
ً
 .(ومستلزماتنقد

ّ
عد
ُ
،النوعأقساموت حةالتخفيفوتدابت  التنفيذمخاطروالاستدامة،المساواةالاجتماعي .المقتر

يكمساهمة ي اختياريةالماليةغت  الشر
 
.الوثيقةهذهف

نامجوثيقةتستخدم1.4 االإنسانيةالمبسّطةالبر
 
ي أيض

 
اكة)الطوارئتدخلاتف ي أساسيًاعنصًرابارهاباعت،(الاحتياطيةالشر

 
ف

اتيجية باستر
ّ
ي الا النهجهذاويتماشر .الإنسانيةللأزماتالاستجابةوفعاليةشعةلتعزيزللطوارئ،التأه اتيجر ولايةمعستر

ي اليونيسف
 
اماتدعمف ي الأطفالإزاءالأساسيةالالتر 

 
ي العملف

:الإنسان 

ل1.4.1
ّ
ي المجتمعمنظماتمعالطوارئخططمنالعامالهدفيتمث

ي المدن 
 
ي الاستعدادف

ر
الشيعةتجابةللاسالاستباف

ي المحتملةالإنسانيةالأزماتأوالطوارئلحالات والفعّالة
 
.المستقبلف

1.4.2 
ّ
عد
ُ
نتيجةأومفاجر  لبشكظهرتسواءالطوارئ،حالةوقوعقبلبهاالمرتبطةوالأنشطةالطوارئبرنامجوثائقت
ي كبت  تدهور

 
النهجهذاكفلوي.المواردوتوافرالاحتياجاتعلىالتنفيذفعاليةتعتمدتفعيلها،وعند.الوضعف

ي 
ر
كائهااليونيسفقدرةالاستباف ي فعّالةإنسانيةاستجابةتقديمعلىوشر

 
عندبشعةتفعيلهاكنيمالمناسب،الوقتوف

د.الطوارئوقوع
ّ
.التفعيلبروتوكولالطوارئبرنامجوثيقةوتحد

نامجوثيقةصلاحيةتحديديمكن1.4.3 تبفر يثح.والاتفاقالتشاورخلالمنللطوارئالإنسانيةالمبسّطةالتر
وريةملائمةدامتماللتفعيلصالحة ي وض 

 
ي السياقف

ي تعاونباتفاقومدعومةالإنسان  كمالمفعول،اساريبرنامجر
يكيملك االشر

ً
اتحقق

ً
ي والواجبةالعنايةإجراءاتمنمحدث

 
ي أعلاهالمذكورةالأخرىالمتطلباتيستوف

 
ي الفصلف

.الثان 

نامجوثيقةإعدادعملية2. البر

كاءاليونيسفمكاتبتستخدم نامجتدخلاتوتصميملوضعتشاوريةعمليةوالشر ك،بشكلالتر المتبادلالفهميضمنبمامشتر
اتيجياتبشأنوالتوافق .التدخلاتهذهمنالمتوقعةوالنتائجالاستر

د
ّ
يكاليونيسفمكتبيُحد نامج،رجوةالمالنتائجلتحقيقالماليةوغت  الماليةالمواردمنطرفكلمساهمةمعًاوالشر معللتر

حهوكماوذلكطرف،كلمواردمراعاة
ّ
ي موض

 
انيةإرشاداتقسمف .الماليةوالإدارةالمت  

رعندماالسنواتمتعددةبرنامجيةتدخلاتوضعاليونيسفتشجّع
ّ
مصادركونتلاوعندماالسنواتمتعددتمويليتوف

رإمكانيةمعحينها،متاحةالسنواتمتعددةالتمويل
ّ
ي تمويلتوف

 
ي الأجلطويلأوإضاف

 
نامجوثيقةمّنتتضالمستقبل،ف التر

بلغالمموّل،غت  الجزءحولتفاصيل
ُ
يكاليونيسفوت االشر

ً
ح.التمويليةبالحالةمسبق

ّ
نامجاوثيقةتوض والنتائجالأنشطةلتر

يكاليونيسفعلى.المشمولةغت  وتلكبالتمويلالمشمولة كفهمإلالتوصلوالشر المواردعلىبناء  طةالأنشلأولوياتمشتر
المتاحالتمويلصيُخصَّ إذالتدخل،طبيعةحسبالأولوياتهذهتختلفكماللموارد،أمثلتخطيطلتحقيقالمتاحة،المالية
.(محددةمدة)ضمنالأنشطةكافةلتغطيةأو(الأولويةذات)الأنشطةلبعض

امجيةالتدخلاتتصمم  استكمالهاويتمالتر
ً
:أدناهالموضحةالرئيسيةالأربــعللخطواتوفقا
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يك: 1الخطوة  ي اليونيسف والشر
 
نامج ف النقاش الأولي بير  مسؤول البر

يكاليونيسفتناقش اكةمنالمتوقعةالنتائجوالشر اتيجيةالشر ي مقصودةالوالمساهمةوالأنشطةالعامةوالاستر
 
النتائجف

ي المعرّفةمستوىالأعلى
 
اتيجيةالخطةف نامجووثيقةالاستر .ةالإنسانيالاستجابةوخطةالقطريالتر

يكاليونيسفتزوّد اكة،إقامةآليةعنبنبذةالشر ي بماالشر
 
قالتوجيهذلكف

ّ
.المطلوبةمجيةالتر بالمنصاتالمتعل

نامج/إعداد: 2الخطوة  تصميم وثيقة البر

يكاليونيسفمكتبيعمل نامجتدخلتصميمعلىمعًاوالشر وثيقة-توولزإيeTools-ePDعتر المطلوبةالوثائقوإعدادالتر
نامج ونيةالتر قيموعندماالإلكتر

ُ
اكاتاليونيسفمكاتبت كاءمعشر ي المجتمعمنظماتمنشر

رلاالمدن 
ّ
نت،خدمةديهملتتوف الإنتر

نتالمتصلغت  النموذجيُستخدم نامجوثائقمنلكلبالإنتر تفاصيل،تتوفرذلكعلىعلاوة.(هنامتاحة)والاعتياديةالمبسّطةالتر
نامجوثيقةخطواتدليل ونيةالتر .هناالعملست  ومخططهناالإلكتر

ليعكس
ّ
نامجتدخ ةالتر

ّ
:مثل)المعتمدةالإنسانيةستجابةالا ومعايت  الفنيةالمعايت  إلويُشت  بالتنفيذ،المرتبطةالرئيسيةالعناضكاف

امات ي خصوصًاالأمنيةالاعتبارات،(الأطفالإزاءالأساسيةالالتر 
 
ليونيسفاشعارإظهارمتطلباتالخطورة،عاليةالسياقاتف

امجيةالماليةالإدارةعلىالقدرةتقييماتالمانحة،والجهات ا)والتر
ً
مراعاة،(النقديةللتحويلاتالمنسقالنهجإطارلمتطلباتوفق

ذاتعملخطةيذوتنف:ي   الجنسيالانتهاكوالاستغلالمنععلىالمنظمةقدرةتقييم،ي   الجنسيوالانتهاكالاستغلالمنعمخاطر
لضمنالقدراتبناءأنشطةإدراجالتصنيف،علىبناء  الاقتضاءعندصلة

ّ
نامجتدخ .اللزومعندالتر

انيةتتوافق نامجوثيقةمت   انيةالماليةالاعتباراتمعالتر .أدناهالمبيّنةوالمت  

كاءاليونيسفمكاتبمنكليقوم كبشكلوالشر والانتهاكغلالالاستحالات منععلىتعملبرامجيةوأنشطةمخرجاتبإدراجمشتر
يكقدراتتقييمنتائجعلىبناء  ذلكولها،الاستجابةوالجنسيي    ،الجنوالانتهاكالاستغلالمنللحمايةالشر يؤخذأنويفضلسيي  

امجوثيقةأنشطةمخاطرمستوياتتحديدالاعتباربعي    بتوسيعبشدةيُوض.الجنسيي   والانتهاكالاستغلالبمخاطريتعلقبماالتر
ي العناضعلىالأمثلةبعض.الأذىمنأخرىلأنواعوالاستجابةالوقايةلتحسي   الحمايةلتشملالأنشطةهذه

ي تضمينهاجبيالتر
 
ف

نامجوثيقة يةالمواردوصفتشملالتر ي بماالسلوكمدونةتوقيع؛للحمايةاللازمةوالماليةالبشر
 
؛دريبت:الحمايةذلكف الموظفي  

مساعدةلالخدماتبمقدمي قائمةإنشاءالآليات؛تلكحولوالمجتمعاتللأفرادالمعلوماتنشر الإبلاغ؛/الشكاوىآلياتتوفر
ي والعاملي   الفرعيي   المتعاقدينتدريبالضحايا،

 
مجةواعتباراتالمجتمع،ف .الآمنةالتر

نامجوثيقةتتضمّن اءاعتباراتالتر ي بماالصلة،ذاتالشر
 
يكأواليونيسفكانتإذاماتحديدذلكف ي الشر

 
اءأفضلعوضف لشر

لالمطلوبةالمستلزماتأوالخدمات
ّ
نامج،لتدخ ي الأخذمعالتر

 
وقدرةالتوقيتوالمحليةالسوقوظروفالمستلزماتنوعالاعتبارف

يككل تهشر .وختر

نامج و  اإتمامه/استكمالهاإعداد وثيقة التر

http://etools.unicef.org/
http://etools.unicef.org/
http://etools.unicef.org/
http://etools.unicef.org/
http://etools.unicef.org/
http://etools.unicef.org/
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9299767597463-Programme-Document-Template
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9299767597463-Programme-Document-Template
https://etools.zendesk.com/hc/en-us/article_attachments/14788130790676
https://etools.zendesk.com/hc/en-us/sections/8610374197780-ePD
https://etools.zendesk.com/hc/en-us/sections/8610374197780-ePD


28 نامج و 3 اإتمامه/استكمالهاإعداد وثيقة التر

نامجوثيقةتتكوّن :التاليةالأقساممنالتر

،الرقمحولمعلوماتيتضمّن:العنوانقسم1.2 نامج،عنوانالمكتب،اسمالمرجعىي ته،التر
ّ
ي النطاقمد

 
.الإجماليةالموازنة،2الجغراف

اتيجيةقسميوضح2.2 ي الاسبر
 
نامجوثيقةف نامجسياقالتر .التر

ح:لسياقا1.2.2 ي الأساسسياقها،المطروحة،المشكلةيشر
لالمنطفر

ّ
نامج،لتدخ صلةذاتلفيةخبياناتيتضمّنكماالتر

ل
ّ
ي والاختناقاتالعوائقويحل

رالتر
ّ
حكماللأطفال،النتائجتحقيقعلىتؤث .طنيةالوالأولوياتمعالرابطيشر

اتيجيةا2.2.2 ح:الفنيةوالتوجيهاتالتنفيذسبر
ّ
لتنفيذكيفيةتوض

ّ
نامجتدخ حيثالمطروحة،لةالمشكلمعالجةالتر

شت  
ُ
يكأو/واليونيسفعنالصادرةالفنيةالإرشاداتأو/والوطنيةالسياساتالعالمية،والمبادئالمعايت  إلت .الشر

كاءاليونيسفتدعم:القدراتتطوير3.2.2 ي الشر
 
مجيةالإدارةعلىقدراتهمتعزيزف الاحتيالمنالوقاية،الفعّالةوالماليةالتر

،والانتهاكوالاستغلال قةالانتهاكاتالجنسيي  
ّ
د.بالحمايةالمتعل

ّ
الأساسيةلقدراتاتطويروخططأولوياتالقسمهذايحد

يكلدى ةخلالالشر لفتر
ّ
نامجتدخ .التر

اك4.2.2 يكإشر ح:الأخرالشر
ّ
كاءالقسمهذايوض ونالذينالآخرينالشر

ّ
ي دورًايؤد

 
نامج،تنفيذف ي ابمالتر

 
ترتيباتأيذلكف

مأخرىمنظماتأوائتلافضمن
ّ
نامج،وماليًافنيًادعمًاتقد لمنجزءأيإسنادعلىالموافقةتمتإذامايبي ّ  كماللتر

ّ
تدخ

نامج .الباطنمنمقاولإلالتر

لطبيعةبحسب:والاستدامةوالمساواةالاجتماعي النوع3.2
ّ
نامج،تدخ عمنكانإذافيماالتر

ّ
/ملحوظلبشكيسهمأنالمتوق

ي رئيسي /كبت  /طفيف
 
.البُعدهذاتعزيزف

لاتتواجه:المخاطر4.2
ّ
نامجتدخ ح.المخاطرمنمتنوعةمجموعةالتر

ّ
ت  وتدابالمحددةالرئيسيةالمخاطرالحقلهذايوض

حة،التخفيف نامجتصميمعمليةالمخاطرهذهتوجهوبحيثالمقتر .ومتابعتهالتر

عدت2
ُ
اتوولزإيمنصةأ

ً
ي الإداريةالتقسيماتمنمختلفةبمستوياتمسبق

،التدخلطبيعةوبحسب.المديرية/والقضاءالمقاطعة،/والولايةالدولة،مثلدولة،كلف  ي نامجر الإداريةالتقسيماتاختياري   للمستخدميمكنالتر
.الأدن  أوالأعلى
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نامج: 3.2الجدول  المخاطر الرئيسية للتر

(أمثلة) وصف الخطر  نوع الخطر

ر)فردبأيالأذىبإلحاقالمرتبطةالمخاطر الفردتعرضعنناتجنفسي أوجنسي أوجسديتأثت  أوض 
اذلكحصلسواءلذلك،

ً
المنظمةأعمالنتيجةأواليونيسفمعتواصلهنتيجة(قصدغت  عنأوعمد

امجيةالأنشطةونوعوالبيئةالمحلىي السياق.1:منوالحمايةالسلامةمخاطرتنبع.كافة ي التر
ّ  تالتر هت 

ي الثغرات.2المخاطرلزيادة
 
كاءأنظمةف ذينالشر

ّ
تقييمشفهكمايشملبما)الباطنمنوالمقاولي   المنف

ضعفأواتالقدرتعزيزلخطةالمتابعةضعفمثل(ي   الجنسيالانتهاكوالاستغلالمنععلىالقدرة
ي الكافيةغت  الممارسات.3الرصد

 
امجتصميمعندوالحمايةالسلامةمجالف شغيليةالتوالأنشطةالتر

.وتنفيذهالهاوالتخطيط

:مخاطر الحماية الأفعال المحظورة التاليةتتضمن 

.ي   الاستغلال والانتهاك الجنسي•

.الزواج أو الارتباط المشابه بالطفل•

.شر أي شكل من أشكال الاستغلال مثل العمل القشي، الاستغلال الاقتصادي أو الاتجار بالب•

ي الانخراط•
 
ي ذلكف

 
تخدام العنف الجسدي، الإساءة اللفظية، اس: أي شكل من أشكال العنف، بما ف

ة
ّ
.ألفاظ أو معاملة مهينة أو مُذِل

ي •
 
ي نطاق عملنا أو حياتنا الشخصية، ما يتسبب ف

 
ر جسيم إهمال الأطفال الواقعي   تحت رعايتنا ف  ض 

.لهم

ي أي ممارسات•
 
.ضارة بالأفرادالانخراط ف

ام• ام بتنفيذ ممارسات الحماية المتوقعة عند تخطيط وتنفيذ الأنشطة التر  
جية والتشغيلية عدم الالتر

امجية والمهام الرسمية الأخرى، مع عدم ت خفيف والإدارية واللوجستية والفعاليات والزيارات التر
(.دادالإع سياسة اليونيسف للحماية قيد )المخاطر أو الاستجابة المناسبة للحوادث الوقائية 

الحماية 1

ي لا تخضع للصيانة الجيدة•
ي ذلك المعدات أو المرافق التر

 
.ظروف عمل غت  آمنة، بما ف

ي ذلك المواد غت  القابلة لإعادة التدوير أو التخلص غ•
 
.ت  السليم منهاتوليد مفرط للنفايات، بما ف

وع بسبب القضايا الاجتماعية والبي• .ئيةاضطراب على مستوى المجتمع؛ عدم قبول المشر

.آثار مخالفة للمعايت  الاجتماعية والثقافية•

تية، مثل استخدام البنية التح)مخاطر على الصحة والسلامة العامة تنشأ من مصادر مختلفة •
مة من اليونيسف 

ّ
ي ذلك النقد، الصحة، التعليم، المياه والصرف الصجي –المساعدات المقد

 
بما ف

(.المستلزمات

بة• ر بالهواء والمياه والتر ي البيئة، ما يُلحق الصر 
 
.الملوّثات ف

.الاستغلال المفرط للموارد الطبيعية، ما يؤدي إل ندرة الموارد•

ي قرارات إعادة التوطي   ةالمجتمعيالمشاوراتعدم كفاية •
 
.والمشاركة ف

وع، ما يعرّض المجتمعا• ي تصميم المشر
 
ّ المناخ ف .ت لمخاطر مناخيةغياب تدابت  التكيّف مع تغت 

الاجتماعية والبيئية 2
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يك • لمالية مثل عدم كفاية التخطيط المالي و رصد الموارد ا)ضعف نظام إدارة الشؤون المالية لدى الشر
(.والإبلاغ عنها

ي ذلك أرصدة التحويلات النقدية غت  المسوّاة والمتأخ•
 
رة لليونيسفالديون أو المستحقات المفرطة، بما ف

.دفوعاتنقص الوثائق المناسبة بما يُضعف المساءلة، من ذلك منع المستفيدين من الوصول إل الم•

ة، ضعف استخدام التكنولوجيا• ي إدارة الشؤون المالية، انعدام الختر
 
.ضعف القدرات الداخلية ف

ق التمويل من الجهات المانحة•
ّ
ي ضف التحويلات النقدية/بطء تدف

 
كاء؛ صعوبة ف .الشر

اء وإدارة الأصول والمخزون• .ضعف نظام الشر

وع للأموال أو المستلزمات،  التعرّض للاحتيال والف• ات على اختلاس ، تحويل غت  مشر .سادمؤشر

ي •
 
ي أسعار ضف العملات الأجنبية، ضعف النظام المصرف

 
ة ف .تقلبات كبت 

.عدم إجراء تدقيقات مالية حديثة•

المالية 3

ي )محدودةأومنخفضةقدرة•
 
ات/العمليات/الأنظمةف ي (الختر

 
امج،تصميمف مل،العخططوضعالتر

ي القيودذلكيتضمن.والتقييمالرصدالمخاطر،إدارةالتنفيذ،
 
والمحلىي الإقليمي المستويي   علىالقدراتف

ي للحكومة
 
.النتائجبإدارةيتعلقماف

دكبت  برنامجإدارةعلىالقدرةضعف•
ّ
.ومعق

ي المصلحةأصحابلدىالمساءلةغياب•
 
نامجتنفيذف .والمسؤولياتالأدواروضوحوعدمالتر

يكالتنميةوكالات بي   فعّالةغت  علاقة• روالشر
ّ
نامجتنفيذعلىتؤث .نفسهنامجالتر علىأوالتر

.عليهاالاستيلاءأوالمستفيدينبياناتاستخداموسوءالبياناتحمايةغياب•

يماالرقابة؛غياب•
ّ
وطالوفاءعنالتخلفإليؤد المانحةالجهاتبشر

التشغيلية 4

ي المصالح•
 
.غياب الحياد واحتمال حدوث تضارب ف

 المركزي والمحلىي •
.تباين المصالح بي   أصحاب المصلحة على المستويي  

.ضعف الثقة بي   الجهات المانحة وأصحاب المصلحة الآخرين•

.مخاوف بشأن التصور العام للمساعدات•

وع• نامج/ضعف أو غياب الشعور بالملكية، أو غياب التأييد أو القبول بالمشر .التر

ل الجماعات المسلحة•
ّ
اعات، وتدخ .الحروب والت  

ي يواجهها ال•
ل سياشي واسع النطاق وهيمنة النخب، بالإضافة إل  المشكلات العامة التر

ّ
ي تدخ

 
مستفيدون ف

.الحصول على المساعدات

السياسية 5

.تهديدات بالعنف الجسدي وانعدام الأمن•

.تعرّض الموظفي   لمخاطر أمنية•

ي بيئة عملهم•
 
ق بسلامة العاملي   ف

ّ
.مخاطر تتعل

.مخاطر مرتبطة بحماية المعلومات الحساسة والشّية•

ي إل المساس بجودة المنتجات أ•
ّ
ي سلسلة التوريد، ما يؤد

 
.و الخدماتمخاطر مرتبطة بنقاط الضعف ف

السلامة والأمن 6



31 3

:التاليةالمعلوماتالعملخطةقسميتضمّن2.5

قابلةس،للقياقابلةمحددة،أهداف)ذكيةالأهدافلتحليلسمارتنهجخلالمنتحقيقهيجبمالتحديدالنتائجهيكل2.5.1
دةصلة،ذاتللتحقيق،

ّ
ايُنسر  كما،(زمنيًامحد

ً
نامجوثيقةنتائجبي   واضحًارابط اتونتائجالتر .القطرينامجالتر ومؤشر

.لمهاماهذهعنالمسؤولةالجهةتحديدمعفرعية،ومهاممهامإلوتقسيمهاالأهدافلتحقيقاللازمةالأنشطةكافةشد2.5.2

ي جدولإنشاء.مهمةكلومدةتسلسل2.5.3
.الأنشطةبي   والاعتماديةالعملست  لتصوّرزمت 

ي بمانشاط،لكلاللازمةالمواردتحديد2.5.4
 
انيةالأفرادذلكف اتوالمت  

ّ
تتماشر .حاجةالعندالمواردتوفرمنالتأكد.والموادوالمعد

انية انيةالماليةالاعتباراتمعالمت   ي الواردةوالمت  
 
انيةإعدادقسمي ف اكاتالماليةوالإدارةالمت   .للشر

نامجإدارةتكلفة2.5.5 ي بماوكفؤ،فعالبشكلالتر
 
المساحةمثل)ةالتشغيليوالتكاليفالدولةداخلوالدعمالموظفي   إدارةذلكف

ات،المكتبية،
ّ
.والتواصلوالتقييموالرصدالتخطيطتكاليفسيماولا،(الصيانةالمكتبية،اللوازمالمعد

انياتقسمتحتالواردةالتفصيليةالإرشاداتإلالرجوعيُرجر :القدراتتعزيزتكلفة2.5.6 الإدارةرشاداتوإالإمدادوخططالمت  
.(أدناه3.3القسمانظر)المالية

ي المساهمةخطة2.6
 
.وتكلفتهاأوصافهامعبالإمداداتقائمة:الإمداداتف

:أخرى2.7

ل2.7.1
ّ
يكالمساهماتتمث نامجيةبالإمداداتالمتعلقةغت  أوالنقديةغت  المدخلاتالماليةغبر الشر ي التر

 التر
ُ
ةستخدمت مباشر

اكةلهاالمخططالنتائجلتحقيق عد.للشر
ُ
ي المحليةالمعارفأوالمحلىي المجتمعتعبئةت

مهاالتر
ّ
مهمةأمثلةمجتمعيةالالمنظماتتقد

ي إدراجهايجبكماالمالية،غت  المساهماتعلى
 
نامجوثيقةف يكالمساهمة"قسمتحتالعملخطةتبويبعلامةضمنالتر غت  شر

.الماليةغت  للمساهماتالماليةالقيمةتقديريُطلبلا."المالية

.المباشر الدفعأوالسدادأوالمباشر النقديالتحويل:النقديةالأموالتحويلطريقة2.7.2

.والتكرارالنوع:الإبلاغمتطلبات2.7.3

نامج و  اإتمامه/استكمالهاإعداد وثيقة التر
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قلوثائاليونيسفقبلمنالداخليةوالمراجعةالنهائيةالمراجعة:3خطوة 

نامج حةالبر المقبر

راجع
ُ
انيةت كبشكلالمت   يكقبلمنمشتر يكةالمجتمعيةالمنظمةإكمالبعدواليونيسفالشر انيةالمقسمالشر ي ت  

 
نامجوثيقةف .التر

انيةمراجعةعمليةخلالاليونيسفتطلب يكمنالمت   رةالللتكاليفأفضللفهمإضافيةمعلوماتتقديمالشر
ّ
.المذكورةمقد

يكةالمنظمةتتحقق انيةومناقشةمراجعةأثناءواليونيسفالشر حةالمت   :يلىي ماالمقتر

ي مدة2.8
ي المواردإجمالي تماشر

مقابلالقيمةتحققكانتإذاوماوالفعالية،والكفاءةالاقتصادمبادئمعاليونيسفتقدمهاالتر
.تحقيقهاالمرجوالنتائجإلبالنظرالمال

سهمصلةذاتالأنشطةجميعأنمنالتأكد2.9
ُ
ي التكلفةحيثمنفعّالةبطريقةوت

 
.ططةالمخالنتائجتحقيقف

ي الإمداداتتوافقمنالتحقق2.10
.الأنشطةتنفيذمتطلباتمعاليونيسفستوفرهاالتر

انيةمراجعةعمليةتهدف2.11 ي المجتمعومنظمةاليونيسفتمكي   إلالمت  
كفهمإلالتوصلمنالمدن  متطلباتحولمشتر

ي بمايقها،وتوثطرفكلمساهماتطبيعةعلىالاتفاقذلكيشمل.النتائجوتحقيقالأنشطةلتنفيذاللازمةالموارد
 
ذلكف

.العينيةوالمساهماتوالإمداداتالنقديةالمساهمات

جري
ُ
نامج،وثيقةتوقيعقبلإلزاميةداخليةمراجعةاليونيسفت التدخلتعديللبتتطملاحظاتعنالمراجعةهذهوتسفرالتر

ي  نامجر حالتر كاءتوقيعقبلالمقتر .الوثيقةعلىالشر

ي التدخلاستكمال: 4خطوة  نامجر .الطرفير  كلامنوتوقيعهالبر

عةتعاوناتفاقيةوجوداليونيسفتضمن
ّ
كاءمعالمفعولوساريةموق ي المجتمعمنظماتشر

بالنسبةأما.ي   الحاليالمدن 

كاء ي التعاوناتفاقيةتوقيعفيجبالجدد،للشر امجر نامجوثيقةتوقيعقبلالتر ط.التر نامجوثيقةعتوقييُشتر منالنهائيةالتر

يكومناليونيسفلدىالمخوّلي   الموظفي    .الشر

ستكمل
ُ
نامجتدخلاتإعدادعمليةت كاءمعالتر ي عمليوم45تتجاوزلامدةخلالالشر

 
عمليوم15والعاديةالسياقاتف

ي 
 
حتسبالإنسانيةالسياقاتف

ُ
يكتقديمتاريــــخمنالمدةهذهوت منالوثيقةتوقيعاريــــختحتر المطلوبةالوثائقلكاملالشر

اكاتلإقامةاللازمةالمدةلتقليصاليونيسفمكاتبتسعى.الطرفي   كلا كإلالمواردوتحويلالشر ي سيماولااء،الشر
 
ف

.الإنسانيةالاستجابةسياقات

يكمنالمكتبيطلب نامج،وثيقةتوقيععندالشر الأموال،لتحويلالإنفاقوشهادةبالصرفالإذناستمارةأولتقديمالتر

نامجتنفيذلبدءلازمإمداداتطلبنموذجوأي .تأخت  دونالتر

نامجوثيقةإعداد(بخطوةخطوة)دليلتفاصيلتتوفر ونيةالتر .هناالعملت  سمساريتوفركما،الرابطهذاعتر الإلكتر

https://etools.zendesk.com/hc/en-us/article_attachments/14788130790676
https://etools.zendesk.com/hc/en-us/sections/8610374197780-ePD
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انياتحولإرشادات3. الماليةوالإدارةالإمدادوخططالمبر 

انيةإعداديتمكيف3.1 ؟التدخلمبر  ي نامجر البر

عد
ُ
انيةت حةالمت   ي لتدخلالمطلوبةوالإمداداتالمقتر  برنامجر

 
يكقبلمنعادة االمحتمل،الشر

ً
العامةالإرشاداتإلاستناد

مة
ّ
وطالإرشاداتهذهتتضمن.اليونيسفمكتبمنالمقد حلأيالمانحةالجهاتشر

َ
لتمويلتخدامهااساليونيسفتنويمِن

اكة عد.الشر
ُ
انيةت ي التدخلمت   نامجر ي التنفيذ،بعملةالتر

 تكونوالتر
 
ي الدولةعملةعادة

نامجهافييُنفذالتر حوّل.التر
ُ
المبالغت

يكإلالنقدية يكلليونيسفيمكن.نفسهابالعملةالشر انيةإعداداختيارالمحتملوالشر ي لأمريكي ابالدولارالمت  
 
ي البلدانف

التر

؛بشكلالمحليةالعملةفيهاتتقلب انيةإدارةتسهيلبغيةكبت  نامجتنفيذخلالالمت   اليونيسفعلىيجبذلك،ومع.التر

كاء اموالشر .الدولةداخلالأجنبيةبالعملاتبالمدفوعاتتتعلقمحليةقواني   أياحتر

يكيُعد انية،صياغةعندالمحتملالشر التدخللتنفيذالمطلوبةبالمدخلاتالخاصةللتكاليفتفصيليةتقديراتالمت  

، ي نامجر ي المدخلاتمستوىعلىالتقديراتهذهيُجمّعثمالتر
 
انيةالقسملاستكمالللأنشطةتكاليفشكلف ي مت  

 
نموذجف

ي التدخل نامجر انيةإدراجطلبلليونيسفيجوز.الصلةذيالتر يكمننامجالتر وثيقةضمنالمدخلاتمستوىعلىالمت   .الشر

راجَع
ُ
انياتت كبشكلالمطلوبةوالإمداداتالأوليةالمت   يكقبلمنمشتر حةاردالموأنلضمانواليونيسفالشر ذاتالمقتر

سهمصلة
ُ
ي التكلفةحيثمنفعّالةبطريقةوت

 
أوحدوداعتماداليونيسفلمكاتبيجوز.المخططةالنتائجتحقيقف

يكالماليةرةوالقدالدولةبرنامجتمويلووضعالمحلىي السياقمعيتناسببماالتكاليفتوازنلضمانمعياريةممارسات .للشر

ةالتكاليفهي ما3.2 نامج؟تكاليفأوالمباشر البر

عت  
ُ
ةالتكاليفت نامجتكاليفأوالمباشر وريةبالتكاليفالتر ي خلتدلتنفيذالمتكبدةوالمعقولةالصر  بهايُقصد.محددبرنامجر

يكينفذهمعي   نشاطإلالمنسوبةالتكاليفجميع ي ومُدرجةالشر
 
نامجوثيقةف كعلىيجب.التر اليونيسفطلبعنداءالشر

ي أو
 
ةالتكاليفبجميعالمتعلقةالفعليةبالمصروفاتقوائمتقديمتدقيق،إجراءحالةف نامجيفتكالأوالمباشر نظامهممنالتر

ي  .الداعمةالوثائقإلبالإضافة،(ذلكإلوماالعام،السجلالمصروفات،بيانمثل)المحاستر

ةالتكاليفتشمل3.2.1 نامجتكاليف/المباشر :يلىي ماالبر

ي والخدماتالسلع.أ
اؤهايتمالتر ي المشمولةالأنشطةلتنفيذشر

 
نامجوثيقةف .التر

التدخلتنفيذمداخلاتهمتتطلبالذينالفنيونالموظفونيخصصهالذيالوقتتكاليف.ب

ي  نامجر .التر

ي التدخلنتائجبتحقيقمباشر بشكلالمرتبطةالمرافقتكاليف.ج نامجر .التر

ةالمنسوبةالأخرىالتكاليف.د ي التدخلضمنالأنشطةتنفيذإلمباشر نامجر .التر

ي التدخلتنفيذلإدارةالموظفونيخصصهالذيالفعلىي الوقتتكاليف.ه نامجر .التر
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نامج المقبولة ما يلىي 3.2.2 :تشمل أمثلة تكاليف البر

ي الإمدادات.أ
مالتر

ّ
قد
ُ
ادعمًات ً مثلالغذائيةغت  موادالوالتكميلية،العلاجيةالتغذيةموادمثل)للمستفيدينمباشر

الطاولات والدراسةومقاعدالألواحمثل)المستفيدةللمؤسساتأو(ذلكإلوماالنظافة،مستلزماتالصابون،
.(ذلكإلوماوالكتب،والكراشي 

ي للإمداداتوالنقلالشحنتكاليف.ب
مالتر

ّ
قد
ُ
ادعمًات ً .وإدارتهابتخزينهابطةالمرتوالتكاليفللمستفيدينمباشر

.(ذلكإلوماالطبية،والمجموعاتالنظافةومجموعاتالمدرسيةالموادتجميعمثل)التغليفمواد.ج

 المرتبطةالأخرىالمعلوماتجمعوأنشطةوالمشاوراتالاستبيانات.د
 
ة .مخططةالالنتائجبتحقيقمباشر

اءالفنيي   الموظفي   رواتبمثل)الفنيةالمساعدة.ه والنظافةجي الصوالصرفالمياهالتغذية،الصحة،كختر
وسالصحية، يةالمناعةنقصفت  المباشر الدعملتقديم(ذلكإلوماالسياسات،تطويرالحماية،الإيدز،/البشر

.المستفيدةالمؤسساتأوللمستفيدين

ي الإعلاميةالأنشطة.و
نامجأهدافتدعمالتر صقات،الملالإذاعية،الإعلاناتتكلفةمثل)مباشر بشكلالتر

ات،مثلالمجتمعيةالتعبئةفعالياتالكتيبات، .(ذلكإلوماالمسابقات،المست 

ي الفئاتمتابعة.ز
.(الحادالتغذيةسوءعنللكشفالأطفالفحصمثل)المساعدةتتلفر التر

صنف3.2.3
ُ
نامجإدارةتكاليف"ت أنشطةةثلاثمنواحدةضمن"الكفاءةوذاتالفعّالةالبر

:معيارية
ي مساهمتهممعتتناسببنسبةالدعم،وموظفوالبلدداخلالإدارة:1المعياريالنشاط.أ

 
نامجف التمثيل)التر

.(الماليةوالشؤونوالإدارةاللوجستيةوالخدماتوالتنسيقوالتخطيط

ي مساهمتهامعتتناسببنسبةالتشغيليةالتكاليف:2المعياريالنشاط.ب
 
نامجف المكتبيةةالمساح)التر

.(والصيانةالمكتبومستلزماتوالمعدات

ي مساهمتهامعتتناسببنسبةوالاتصالوالتقييموالمتابعةالتخطيط:3المعياريالنشاط.ج
 
نامجف مكان)التر

.(ذلكإلوماوالسفر،الفعالية

ي اليونيسفلمكاتبيمكن
 
حددثابتةمئويةنسبةاعتمادالإنسانيةالسياقاتف

ُ
نامجتكاليفابلحسمحليًات التر

نامجإدارة"بـالمتعلقة نامجوثائقتمادواعإعدادعمليةلتشيــــعوسيلةالإجراءهذايُعتتر ."وفعالكفؤبشكلالتر التر

ع.المبسطة كاءيُشجَّ ي المجتمعمنظماتشر
عمّاالاستفسارعلىمبسطةبرنامجوثيقةبإعداديقومونالذينالمدن 

نامجإدارة"لتكاليفمعتمدةمحددةمحليةنسبةهناككانتإذا ."وفعالكفؤبشكلالتر

نامجالكفاءةوذاتالفعّالةالإدارة"لـالمقبولةالتكاليفأمثلةتشمل3.2.4 :لىي يما"للبر

ي الصلةذاتوالتكاليفالرواتب:1المعياريالنشاطمنكجزء.أ
الماليةووالتنسيقوالتخطيطالتمثيللموظف 

نلتدخلالمخصصالوقت/الجهدمعتتناسببنسبةالدولة،داخلاللوجستيةوالخدماتوالإدارة الممولامجالتر

.اليونيسفمن
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ي الدولةداخلالأخرىالنفقات:2المعياريالنشاطمنكجزء.ب
ستخدمالتر

ُ
 ت

 
ة نامج،لدعممباشر ي بماالتر

 
استئجاركذلف

تتناسبنسبةبوذلكوالاتصالات،العامةوالمرافقإلبالإضافةإضافية،مكتبيةومستلزماتومعداتمكتبيةمساحات

نامجبتدخلارتباطهامع اتشمل.اليونيسفمنالممولالتر
ً
إلوماالمحلية،ائبوالصر  كالوقود)التشغيليةالتكاليفأيض

(لكذإلوماالمكسور،الأمامي والزجاجوالمساعداتكالإطاراتوالاستبدالالإصلاحمثل)الصيانةوتكاليف(ذلك

يكالمملوكةللمركبات ي استخدامهامعتتناسببنسبةوذلكاليونيسف،منالمُعارةتلكأوللشر
 
تدخلأنشطةنفيذتف

نامج .اليونيسفمنالممولالتر

نامجتنفيذمتابعةأوالماليةالمتابعةلأغراضالدولةداخلالسفر:3المعياريالنشاطمنكجزء.ج النقل،اليفتكمثل)التر

تدخلنضمبالأنشطةارتباطهامعتتناسببنسبةوذلك،(والطعاموالإقامةوالجسورالطرقورسومالسفرتذاكر

نامج .اليونيسفمنالممولالتر

نامجتكاليف3.3 بالموظفير  المتعلقةالبر

ي تكاليفتشمل
يكموظف  ي بماالمقدمة،التوظيفخدماتمقابلمدفوعاتأيالشر

 
هاووالأجور،الرواتب:ذلكف منغت 

ةالتكاليف ،السياقإلالتعويضاتمستوياتاستناديجب.بالتوظيفالمتعلقةالمباشر العملقواني   معماشر يتبماالمحلىي

ي بهاالمعمولالممارساتمعومتسقةالصلة،ذاتالمحلية
 
وإدارةلتنفيذؤينوكفمناسبي   موظفي   لتوظيفالمحلىي السوقف

نامجأنشطة كاءيتحمل.التر ي المجتمعمنظماتشر
ي ابهالمعمولللقواني   الامتثالعنالكاملةالمسؤوليةالمدن 

 
مجالات ف

ها،العمل ي بماوغت 
 
الخدمة،نهايةمؤهلاتللأجور،الأدن  الحدالمهنية،والسلامةالصحةالحصر،لاالمثالسبيلعلىذلكف

ي بما)الاجتماعي الضمان
 
ائبالصجي التأمي   ،(التقاعديةالمعاشاتذلكف .الدخلوض 

ساهمأنيُمكن
ُ
ي اليونيسفت

 
ي تكاليفتغطيةف

يكموظف  ي الشر
 
ي ذلك،طلبحالف

 
منوفعّالةمعقولةاليفالتككانتحالوف

نامجالمتوقعةالنتائجبتحقيقومرتبطةالتكلفةحيث كاءيجوزلا.للتر امجةخاصأجورمستوياتتحديدللشر منممولةلتر

ي المعتادةالأجورمستوياتمنأعلىتكوناليونيسف
يكيدفعهاالتر .الشر

ساهمأنيُمكن
ُ
ي اليونيسفت

 
يكايبذلذلك،ومع.والمحليي   الدوليي   الموظفي   منكلتكاليفتغطيةف ممكنجهدكللشر

اتلتوظيف ي الكفاءةويضمنالوطنيةالقدراتبناءيُعززممامحلية؛ختر
 
.الموارداستخدامف

عتتر 
ُ
نامجتدخللتنفيذالمخصصةالفعليةالمدةفقطت ي لةالمؤهالتكاليفمناليونيسفمنالمدعومالتر

 
ي الحالات ف

التر

يكموظفوفيهايعمل كاءامنيُتوقع.داخليةمواردمنأو/وأخرىجهاتمنممولةمتعددةمشاريــــع/برامجضمنالشر لشر

كةالتكاليفلتوزيــــعآليةاعتماد .المشتر

نامج المتعلقة بالسفر3.4 تكاليف البر

ةبالنفقاتالمرتبطةالمدفوعاتالسفرتكاليفتشمل ي المباشر
يكيتكبدهاالتر ،التدخلأنشطةلتنفيذالشر ي نامجر مثلالتر

افيةوالزياراتوالتقييموالمتابعةبالتدريبالمتعلقالسفر الأسعارمعلتكاليفاهذهتتماشر .الاجتماعات/والمناضةالإشر
طتإذاالحكومية ض.ذلكالمضيفةالدولةحكومةاشتر لدىبهامولالمعالسياساتإلالسفرتكاليفتستندأنيُفتر
يك قبللا.الشر

ُ
ي ونيسفاليقبلمنمدعومةلأنشطةخصيصًاالمعدةالسفربتكاليفالخاصةالجديدةالسياساتت

والتر
يكلدىالمعتادةالسياساتعنتختلف .الشر
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ي قضونهايُ ليلةكلعنوالمشاركي   الموظفي   لتعويضالشائعةالطريقةهي المياومة،أواليومي المعيشةبدليُعتتر 
 
موقعف

 الحدث،
 
ي البدلات معمقارناتإلالمعيشةبدلمعدلات تستند.المتكبدةالفعليةالتكاليفدفعمنبدل

المنظماتتدفعهاالتر

ي المماثلة
 
ي المعيشةببدلبالمطالبةيُسمحلا.المحلىي السياقف

 
تمويلمصدرمنيشةالمعتكاليفأوالبدلهذاتغطيةتمحالف

.بالكاملالمغطاةالفعالياتذلكويشملآخر

كاءمناليونيسفتتوقع االيومي المعيشةبدلضفإدارةالشر
ً
ي المعيشةبدلغمبليُخفض(أ):مثلالممارسات،لأفضلوفق

 
ف

ي الأيامعنفقطالمعيشةبدليُدفع(ب).سكنأووجباتتوفت  تمحال
بالإضافةماع،الاجتأوالورشةالشخصفيهاحصر  التر

حضورلإثباتسجلاتتوفريجب(ج).(ذلكالسفرترتيباتاستلزمتإذاكليهماأو)الحدثبعدأوقبلواحدةليلةإل

.لكاملباالحدثعنالمعيشةببدلالحدثمنجزءًايحصر  الذيالشخصيُطالبأنيجوزلا.الاجتماعأوللورشةالمشارك

كةالتكاليفتخصيص3.5 نامجالمشبر للبر

عرّف
ُ
كةالتكاليفت أوأخرىأمميةكالات ومنالتمويلمثل)التمويلمصادرمنأكتر أولمصدرينالمخصصةالنفقاتبأنهاالمشتر

اوذلكاليونيسف،منمدعومةمختلفةبرنامجيةلتدخلاتأو(مماثلةمنظمات
ً
كةالمنافعإلاستناد تشمل.الإدارةاءةوكفالمشتر

كةللتكاليفالشائعةالأمثلة وعمنأكتر علىالموظفعملعند)الموظفي   :المشتر .العامةالمرافقوالمكتبيةوالمساحات(مشر

ي التكاليفبتقاسميُسمح
 
امجتدخلاتف ي اليونيسفمنالمدعومةالتر

 
:التاليةالظروفظلف

ي ضيــــحبشكلالتوزيــــعطريقةتوضيح•
 
اضاتف انيةالافتر يكالخاصةالمت   .بالشر

اللتحقققابلةتكون•
ً
يك،سجلاتإلاستناد منلةعادنسبةأنعلىدليلوجودمعالشر

انيةإلنسبهايمكنالتكاليف نامجتدخلمت   قيمةإلستنادبالا وذلكاليونيسف،منالممولالتر

.ذلكإلوماالتمويل،مستوىأوالمساحةأوالمعاملة

وريةتكون• .وفعّالةمناسبةبطريقةالمخططةالنتائجلإنجازومعقولةض 

ةخلالالفعليةالنفقاتتعكس• نامجتنفيذفتر .التر

يبيةالاعتبارات3.6 الصر 

ائب"مصطلحمنيُفهم يبة"مثل)ماليةرسومأيأنهاالدليل،هذالأغراض"الصر  الجمركية،الرسوم أو"المضافةالقيمةض 

فرضأخرىجباياتأيأو(ذلكإلوما
ُ
يكيبذل.القانونبموجبماجهةعلىت ي المجتمعمنظماتشر

ي جهودهأقصىالمدن 
 
ف

اءسياق امجلتنفيذوالخدماتالسلعشر يبيةالإعفاءاتوتأمي   لتسهيلاليونيسف؛معالتر الدولةحكومةمنلةالصذاتالصر 

يكمنالموجّهالخطابيُعتتر .المعنيةالمضيفة ي مستشارهأوالشر
 الإعفاءبطلبالقانون 

 
ي لإعفاءاأنعلىدليل يتر

طلبهتمالصر 

ي 
 
ي الحالات ف

يكفيهايتقدمالتر ي إعفاءعلىللحصولبطلبالشر يتر
ي دونض 

.ةالمختصالجهاتمنردتلفر

تيباتتعديلإلحاجةهناككانتإذامااليونيسفتحدد حةالتر فقداناديتفأجلمنذلكإمكانيةأو/وللتنفيذالمقتر

ي الموارد
 
يكتمكنعدمحالف ي الإعفاءعلىالحصولمنالشر يتر

نقلالمثال،بيلسعلىالتعديلاتهذهتشمل.الصلةذيالصر 

اءمسؤولية يبيةبإعفاءاتتتمتعبديلةمنظماتإلأواليونيسفإلالشر .ض 
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ي الإعفاءمنحعند يتر
يك،المصدرمنالصر  انيةإعداديتمللشر ي التدخلمت   نامجر ائببدونالتر الوحدويةاليفالتكعلىض 

ي بالإعفاءيقصد.المعنية يتر
تيبالمصدرمنالصر  يكفيهيضطرلاالذيالتر ائبدفعإلالشر .الفاتورةاستلامعندالصر 

انيةتكون ي التدخلمت   نامجر ائبمشمولةالتر ي اءالإعفعلىالحصولعندالمعنيةالوحدويةالتكاليفعلىبالصر  يتر
علىالصر 

دادأساس يكأنأي)الاستر ائبيدفعالشر  الصر 
 
دادهايطالبثمأول .(باستر

يكيحتفظ ائبلتتبعبآليةالشر دةبهاوالمطالبالمدفوعةالصر  يبيةالسلطاتمنوالمستر ي الصر 
 
.المعنيةالمضيفةدولةالف

يكاليونيسفتتخذ اقرارًاوالشر
ً
ك ائبكانتإذاماحولمشتر دةالصر  عادالمستر

ُ
ةست مناستلامهاعندفاليونيسإلمباشر

ستخدمأوالسلطات
ُ
ي ست

 
ي التدخلتنفيذف نامجر عتتر .القائمالتر

ُ
ائبت دادالقابلةالصر  دةوغت  وعةالمدفللاستر المستر

ي بحقهااليونيسفتحتفظ.مؤهلةغت  مصروفات
 
دادطلبف ائبهذهاستر دةغت  الصر  .المستر

القدراتوبناءالماليةالإدارة3.7

م ي المجتمعلمنظماتالتنظيميةالقدراتتطويربدعماليونيسفتلتر 
ي بماالمحلية،المدن 

 
غت  منظماتالذلكف

اكةاليونيسفقامت.المجتمعيةوالمنظماتالوطنيةالحكومية ي المتحدةالأممبرنامجمعبالشر
دليلإعدادبالإنمان 

كاءالماليةللإدارة ي لمحددةاالثغراتومعالجةالقدراتبناءخططلتنفيذالمالي الدعميُعتتر .المنفذينللشر
 
التقييماتف

وعةبرنامجيةتكلفةبمثابةالسابقةالضمانأنشطةأوالدقيقة ي مشر
 
يكاليونيسفبي   الاتفاقحالف بناءيُدرج.والشر

ي القدرات
 
ي الماليةالإدارةف

 
ي منفصلكمخرجالحالات هذهف

 
ي التدخلعملخطةف نامجر .التر

ةغبر التكاليفهي ما3.8 الدعم؟تكاليف/المباشر

عرّف
ُ
ي التكاليفبأنها"المؤسسيةالقدراتببناءالمتعلقةالدعمتكاليف"ت

يك،يتكبدهاالتر مندوليًا،أومحليًاكانواءسالشر

ي الرئيسي للمقرالعامةالتكاليفأوعليهاالحفاظأو/والمؤسسيةالقدراتتعزيز:أجل
إلقاطعبشكلنسبهايمكنلاالتر

يكينفذهمحددنشاط ي التعاوناتفاقيةبموجبالشر امجر ي بماالتر
 
برنامجيةوثيقةأيذلكف

جت   
ُ
ي المجتمعمنظماتمنلكلالدعمتكاليفمن%7إليصلماتخصيصاليونيسفت

.يةالوطن/والمحليةالدوليةالمدن 

ي الإسهامبهدفالدولية؛للمنظماتمعياريةممارسةالرئيسي للمقرالتكاليفمن%7تخصيصيُعد
 
والأنظمةالقدراتف

ي العالمية
ي الدولية،المنظماتتلكعليهاحافظتأو/وأنشأتهاالتر

عدوالتر
ُ
وريةت .القطريالمستوىعلىعملياتهالدعمض 

درجلمالقدراتدعملتكاليف%7نسبةفإنذلك،ومع
ُ
ي إلات

 
 وذلك،2022لعامالإجراءاتمراجعةف

ً
العالميةللجهوددعما

ي 
 
اكاتالدعوةمجالف كةوالشر ي العملتوطي   بتعزيزيتعلقفيماسيمالاالمنصفوالتمويلالجودةعاليةالمشتر

.الإنسان 

 )المؤسسيةالقدراتنقصيؤدي
 
ي المحددةالثغراتإلإضافة

 
لتحويلاتلالمنسقالنهجبموجبالقدراتتقييماتف

ي أوالنقدية
 
النتائجوتحقيقعّالةالفالمشاركةإعاقةإل(الجنسيي   والانتهاكالاستغلالبمنعالمتعلقةالقدراتتقييماتف

ي المجتمعمنظماتمعالمرجوة
سهمأنالمتوقعمن.الوطنية/المحليةالمدن 

ُ
الدعملتكاليفالمخصصة(%7)النسبةت

ي المحليةبالمنظماتالخاصة
 
تفوقستدامةممؤسسيةوأنظمةقدراتبناءوتسهيلالتحدياتهذهبعضمنالتخفيفف

ةالتدخلاتتكاليفتكلفتها ي الواردةالمباشر
 
نامجيةالوثائقف امجووثائقالتر .المبسطةالتر

والنفقاتظمةالأنوصيانةالقدراتتطوير:النفقاتمنالتاليةالأنواعالحصر،لاالمثالسبيلعلىالدعم،تكاليفتشمل

.الجاريةالتشغيلية

https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/360010807894-Guide-to-Financial-Management
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/360010807894-Guide-to-Financial-Management
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/360010807894-Guide-to-Financial-Management
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/360010807894-Guide-to-Financial-Management
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/360010807894-Guide-to-Financial-Management
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حسب
ُ
ي الفعليةالنقديةاليونيسفمساهمةمن%7بنسبةالدعمتكاليفت

 
ي التدخلف نامجر مع،(هلالمخططالمبلغوليس)التر

إلبالإضافةالرواتب،حوافز/للمستفيدينالقسائم/النقديةبالمساعداتالخاصةالنقديةاليونيسفمساهماتقيمةاستثناء

يات ي (عليهاالمتعاقدالتجاريةالخدماتأوالبناءوموادالأساسيةالمستلزماتمثل)المشتر
ي أمريكي دولار100,000تتجاوزالتر

 
ف

نامجوثيقة نامجوثيقةأوالتر ستثت  كما.المبسطةالتر
ُ
ي الدعموأشكالوالمعداتالمستلزماتقيمة%7نسبةحسابمنت

العيت 

.اليونيسفمنالمقدمةالأخرى

:يلىي ماإل%7نسبةإضافةيجوزلا

ي الإنشاءعقود•
يكينفذهاالتر اليونيسفأموالمنالمنفذالشر

يات• ي المشتر
ي مبسطة،برنامجيةوثيقةأوبرنامجيةوثيقةلكلأمريكي دولار100,000تتجاوزالتر

ينفذهاوالتر
يك اليونيسفأموالمنالمنفذالشر

ي المستلزمات•
اليونيسفتوفرهاالتر

ي التجاريةالعقود•
يكينفذهاالتر اليونيسفأموالمنالمنفذالشر

ي بمااليونيسف،أموالمنالمستفيدينإلالإنسانيةالنقديةالتحويلات•
 
ي نقديةالالتحويلاتذلكف

لموظف 
العامةالمؤسسات

ةغت  التكاليفتتطلب ي دفعهاويتمالمنفصلة،الإنفاقوشهادةبالصرفالإذناستمارةالمباشر
 
.الفعليةالنفقاتعنتعويضشكلف

يكيتحمل ي الائتمانيةالمسؤوليةالشر
 
تتوافقلاكاليفتلتغطيةالمواردهذهاستخدامعدموضمانبحكمةالتمويلهذااستخدامف

ي المقبولةغت  النفقاتقسمإلالرجوعيرجر )اليونيسفومبادئقيممع
 
ي التعاوناتفاقيةف امجر يكمنيُطلبلا .(التر تقديمالشر

ة،غت  التكاليفطلبلدعمللتكاليفمفصلتقدير كيفيةبشأنفلليونيسداعمةوثائقأيتقديممنهيُطلبلاكماالمباشر

.التكاليفهذهاستخدام

كاءبحساباتالخاصةالمتطلباتهي ما3.9   المصرفية؟الشر

 اليونيسفتطلبلا
 
ي المجتمعمنظماتمنعادة

يكةالمدن  ي حسابفتحالشر
 
ومع.ليونيسفامنالمستلمةللأموالمنفصلمصرف

يكيجوزذلك، ي حسابفتحاختيارللشر
 
مناليونيسفطلبت.والنفقاتالإيراداتتتبعلتسهيلاليونيسفلأموالمنفصلمصرف

يك ي حسابفتحالشر
 
ي منفصلمصرف

 
ي كبت  أومرتفعمخاطرةمستوىضمنتصنيفهحالف

 
ي أويقة،الدقالتقييماتف

 
وجودحالف

ي وتعد.الضمانأنشطةمنسلبيةنتائج
 
النفقاتمناليونيسفلأموالمنفصلحسابعلىالحفاظتكلفةالحالات،هذهمثلف

ي المخرجضمنالمقبولة نامجر نامجإدارة"القياشي التر ."وفعالكفؤبشكلالتر

ي الحسابإلالنقداليونيسفتحول
 
يكالخاصالمصرف ي بالشر

 
يك،طلبعلىوبناء  .التنفيذبلدف اووفالشر

ً
—اليونيسفلتقديرق

ي حسابإلالنقدتحويليمكن—المحليةالقواني   مراعاةمع
 
يكمقرمثلالتنفيذ،بلدخارجمصرف التكاليفأنإلا.الرئيسي الشر

يكيتحملها(ذلكإلوماالتحويل،رسومالصرف،سعر)بالتحويلالمرتبطة المخرجضمنتحويلالتكاليفاليونيسفتتحمل.الشر
ي  نامجر نامجإدارة"القياشي التر ي "وفعالكفؤبشكلالتر

 
ي الحالات ف

النظامتعطلسبببالبلدخارجإلالنقدتحويلفيهايتمالتر
ي 
 
.المحلىي المصرف

https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9195729039895-PCA-Template
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9195729039895-PCA-Template
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9195729039895-PCA-Template
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ي ت
 
سهم ف

ُ
ي ت
ح هذا الفصل العمليات والمسؤوليات المتعلقة بتحويل الموارد، التر

ّ
نامج يوض عزيز تنفيذ التر

ة بالمخاطر .بفعالية وكفاءة، وبطريقة مستنت 

ما هو تحويل النقد؟

يك على أنسب آلية لتحويل النقد نامج مع الشر تائج تقييمات مع مراعاة ن ،تحدد وتتفق اليونيسف أثناء إعداد وثيقة التر

نامج، وذلك لتحقيق النتائج المنشودة ي الاعتبار تؤخذ وفورات التكاليف الم. القدرات، وسياق البلد واحتياجات التر
 
حتملة ف

ي تقوم بها اليونيسف
يات التر يبية المحلية للمشتر .والمتعلقة بالمعالجة الصر 

:للتحويلات النقديةالمنسقتتوفر ثلاث آليات لتحويل النقد بموجب إطار النهج 

ةالنقديةالتحويلات المباشر

حول
ُ
يكإلالوكالةمنالأموالت امقبلالشر يكالتر  ي عليهالمتفقاالأنشطةلدعموذلكبالنفقات،الشر

 
ف

.العملخطة

ةالمدفوعات المباشر

ةالأموالبدفعالوكالةتقوم اماتعنأخرىثالثةوأطرافالموردينإلمباشر ي توالنفقاالالتر 
تكبدهاالتر

يك ي عليهاالمتفقالأنشطةلدعمالشر
 
.العملخطةف

السداد

م
َّ
قد
ُ
يكإلالوكالةمنالأموالت اماتعنالمنفذالشر الأنشطةلدعمكبدةالمتوالنفقاتبهاالمتعهدالالتر 

ي عليهاالمتفق
 
نامجوثيقةف .التر

كاءيتعلقفيمااليونيسفتستخدم اءلعملياتالمباشر الدفعأسلوبالمرتفعة،المخاطرتقييماتذويبالشر ةالشر أوللسلعالكبت 

ةوالمدفوعاتالسدادمنمزيجًاأوالسدادأسلوبأوالخدمات ةالنقديةوالتحويلاتالمباشر تدابت  اليونيسفتنفذ .المباشر

ي المخاطرمنللتخفيفإضافية
 
؛النقديالتحويلاستخدامحالةف ةوزيادةبلاغالإ وقتعندبالنفقاتبيانكــطلبالمباشر وتت 

ي فحصوإجراءالتقارير
.الأخرىالدفعاتضفقبلعشوان 

كاءالأموالاليونيسفتصرف ي للشر
 
معبأة "الإنفاقوشهادةبالصرفالإذن"استمارةاستلامبعدعملأيام10أقصاهموعدف

يكمنصحيحبشكل غ.الشر
َ
يكيُبل ي الطلباستلامتاريــــخمنعملأيام5خلالالشر

 
غت  نقديتحويلطلباتاستلامحالف

اكةاتفاقيةمعمتوافقةغت  أوالمطلوبللنموذجمطابقةغت  أومكتملة .المعتمدةالشر

حدد
ُ
نامج،وثيقةإعدادمرحلةخلالت واحتياجاتالبلدوسياقالقدراتتقييماتنتائجعلىبناء   النقدلتحويلآليةأنسبالتر

نامج؛ .النتائجتحقيقبغيةالتر

المواردتحويل4
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.Iيكيطلبكيف ؟"الإنفاقوشهادةبالصرفالإذن"استمارةباستخدامالنقدتحويلالشر

كاءجميعيستخدم استخدامها،عنوالإبلاغنقديةتحويلاتلطلب "الإنفاقوشهادةبالصرفالإذن"المنسقةالاستمارةالشر

.للتكاليفتفصيلىي تقديرجانبإل

؟"الإنفاقوشهادةبالصرفالإذن"استمارةماهي 1.1

يكيقدم النهجإطارضمنالثلاثةالنقديالتحويلأنماطلكافةبالنسبة"الإنفاقوشهادةبالصرفالإذن"استمارةالشر

ي عليهمتفقهومابحسبالمخوّلالموظفمنموقعة ،النقديةللتحويلاتالمنسق
 
ي التر التعاوناتفاقيةف يكمعامجر  .الشر

ي نقديتحويللطلب "الإنفاقوشهادةبالصرفالإذن"استمارةيُستخدم
 
بالصرفوالإذنالمباشر النقديالتحويلحالةف

اماتلإبرام ي الالتر 
 
ي النفقاتلتحملبالصرفالإذنوالمباشر الدفعحالةف

 
بالصرفالإذن"استمارةيُستخدم ..السدادحالةف

نامجالنقديالتدفقاحتياجاتلتغطيةاللازمالنقدمبلغلطلب "الإنفاقوشهادة ي ينبلا.أشهرثلاثةلمدةللتر
كاءعى  تحملللشر

 اليونيسفتوافقلممااليونيسفمنلهاسدادأومباشر دفعطلبينووننفقاتأي
ً
بالصرفنالإذ"طلبعلىمسبقا

."الإنفاقوشهادة

:منهامهمة،وظائفعدة "الإنفاقوشهادةبالصرفالإذن"استمارةتدعم

طلب الإذن بالصرف 1.1.1

يكيستخدم1.1.2 ي للاستخدامتحويلهاالمطلوبالأموالمبلغلإدخال"الأذونات/الطلبات"قسمالشر
 
التقاريرةفتر ف

.عليهالموافقالمبلغتعديلأورفضأوقبولالطلب،هذاعلىبناء  لليونيسفويمكن.الجديدة

المصروفاتتقرير1.1.3

يكيستخدم1.1.4 ةخلالالمتكبدةالنفقاتعنللإبلاغ"التقارير"قسمالشر أورفضأوقبولللمكتبيمكن.التقريرفتر
غالنفقاتتعديلطلب

ّ
.عنهاالمبل

النفقاتمصادقة1.1.5

يك،لدىالمعي ّ  الموظفيستخدم ي مذكورهوكماالشر
 
ي التعاوناتفاقيةف امجر البياناتدقةلتأكيد"المصادقة"قسم التر

كاءيُعد.المقدمةوالمعلومات   "الإنفاقوشهادةبالصرفالإذن"الاستماراتالشر
ً
هوكماالمعتمد،النقديالتحويللنمطوفقا

:أدناهمفصل

ةالنقديةالتحويلاتوضفطلبيتم اتالمباشر أشهر،ستةإلتصلاستثناءاتمعأشهر،ثلاثةتتجاوزلابرامجتنفيذلفتر
.الداخليةاليونيسفسياسةمعتماشيًا

ابهاالمفوضللنفقاتالمباشر والدفعبالسدادالخاصةالمبالغوسدادطلبيتم
ً
استكمالبعدويسنربــعأساسعلىمسبق

.الأنشطة

يكيُكمل .نفقاتهناكتكنلمماأشهر،ثلاثةكلمرةالأقلعلى "الإنفاقوشهادةبالصرفالإذن"استمارةالشر

ي المطلوبةالحقولتعبئةيجب
 
يكمنعليهاالمصادقةيجبكما،"الإنفاقوشهادةبالصرفالإذن"استمارةكلف الشر

.(الحاجةعندالمصروفاتبيانتقديممثل)النفقاتملاءمةلضماناليونيسفمنعليهوالموافقة

رسل
ُ
يكإلعليهاالموافق"الإنفاقوشهادةبالصرفالإذن"استمارةمننسخةت الدفعاتتنفيذعندالتحويلإشعارمعالشر

كاء .للشر

https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9302675705751-FACE-Form
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9302675705751-FACE-Form
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9302675705751-FACE-Form
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9302675705751-FACE-Form
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9302675705751-FACE-Form
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9302675705751-FACE-Form
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9302675705751-FACE-Form
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معتتوافقطةأنشبمستوىطلباتعلىالأموال،تحويلنماذجلجميعبالنسبةالإنفاقوشهادةبالصرفالإذناستمارةتحتوي

ي التدخل نامجر  يتضمن مفصلتكلفةتقديرإرفاقمعالتر
 
انيةتفصيل يُحدد.تالمدخلامستوىعلىللنقدالمخططالاستخداملمت  

 ة،القادمالثلاثةالأشهرخلالالأنشطةلتنفيذمطلوبمدخلكلوتكلفةكميةللأنشطةالمفصلالتكلفةتقدير
ً
للتدخلوفقا

ي  نامجر .الموقعالتر

:التاليةالمعلوماتعلىالأقلعلىيتضمنأنيجبولكنالتكلفة،لتقديرمحددنمطيوجدلا

.النشاطلتنفيذمطلوبمدخلكلوصف1.1.6

يجبوالذينشاطللالإجمالي والمبلغللمدخلالإجماليةالتقديريةوالتكلفةينطبقحيثماالتكلفةأوالوحدةوسعرالكمية1.1.7

ي المطلوبالمبلغيساويأن
 
."الإنفاقوشهادةبالصرفالإذن"استمارةف

كاءعلىيجبالأموال،لطلبالتكلفةتقديرإعدادعند :يلىي ما(التمويلعلىالموافقةقبلاليونيسفوستتحقق)منالتأكدالشر

،أخرى،تمويلوكالات )أخرىتمويلمصادرمنمغطاةتكاليفأيتضمنهعدم1.1.8 .(كذلإلوماحكومية،إعاناتمانحي  

.اليونيسفمنمدعومةأخرىبرمجيةتدخلاتضمنمغطاةتكاليفأيتضمنهعدم1.1.9

.بوضوحومحددةمعقولةوحداتوأسعاركمياتعلىاحتواؤه1.1.10

حةالأداءأهدافمعتوافقه1.1.11 ةالمحددةالمقتر .العملخطةتنفيذلفتر

يكقدرةالاعتباربعي   الأخذمعالأموال،لاستخدامواقعىي لمعدلعكسه1.1.12 .الاستيعابعلىالشر

.الحسابيةالدقة1.1.13

يكوسياساتالوطنيةالسياساتإلاستناده1.1.14 ي الممارساتلأفضلواتباعهالصلة،ذاتالشر
 
.حليةالمالأسواقف

اضات(وماليةنوعية)بياناتومصادرللتحققوقابلةشفافةتعريفاتعلىاحتواؤه1.1.15 لحسابحةواضوأساليبوافتر

.التكاليف

.المتوقعةللمصروفاتتقديرعنعبارةيكونأن1.1.16

ي جميعمنيُطلب
كاءموظف  وشهادةبالصرفالإذن"و النقدلتحويلالمنسقالنهجبـالخاصةالتعلمدورةاتمام/استكمالالشر

.الاحتياجاتوفهمالعمليةعلىللاطلاع"آغورا"منصةعلى"الإنفاق

مكيف.2
ّ
يكيقد  الشر

 
الإمدادات؟علىللحصولطلبا

كاءجميعيستخدم ي لهمخططهوكمااللوازم،لطلبالمنسقالإمداداتطلبنموذجالشر
 
نامجوثيقةف قبلنمالموقعةالتر

ي عليهمتفقهوماحسبالمفوضالمسؤول
 
،التعاوناتفاقيةف ي امجر الطلبمراجعةلىعاليونيسفبرنامجموظفيعملحيثالتر

 عليهوالموافقة
ً
اكةلاتفاقيةوفقا .الإمداداتلإصدارالعملياتقسمإليُحيلهثمالعمل،خطة/الشر

يكعلىيتعي    نامجأنشطةوتنفيذالإمداداتاستلامتأكيدالشر .التر

https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9301962807831-Supply-Request-Form
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9301962807831-Supply-Request-Form
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9301962807831-Supply-Request-Form
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9301962807831-Supply-Request-Form
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التقاريروإعدادالجودةوإدارةالرصد:5الفصل

موارداستخدامانلضمالجودةوإدارةالرصدأنشطةبتنفيذاليونيسفمكاتبقيامكيفيةالفصلهذايوضح

ي موضحهوكماالمقصودة،للأغراضاليونيسف
 
نامجوثيقةف يكإلفعالبشكلنقلهاوضمان التر .الشر

ي التقدمتقاريرهي ما1.
قدمهاالنر

ُ
كاء؟ي الشر

م
ِّ
كاءيُقد نامجتنفيذخلالشديةتقاريرالشر ي التقاريرهذهوتكرارنطاقيُحدد.التر

 
بعي   الأخذويجبنامجالتر وثيقةف

اماتالاعتبار .المانحةالجهاتإلالتقاريربتقديمالخاصةالزمنيةوالجداولاليونيسفالتر 

م
َّ
قد
ُ
كاءيخصبماالشديةالتقاريرت ي تدخللديهمالذينالشر كاءاتقاريربوابةباستخدامنشطبرامجر إيمنصةعلىلشر

كاءالورقيةالنماذجخلالمنأوتوولز نتإلالوصولإمكانيةيملكونلاالذينللشر التقدمتقاريرمنأنواعثلاثةتوجد.الإنتر

ي والتقريرالفصلىي التقدمتقرير:المجتمعيةبالمنظماتالخاصة
تقاريركانتإذاماالمكتبيحدد.الخاصوالتقريرالإنسان 

يةباللغةستكتبالتقدم .محليةبلغةأوالإسبانيةأوالفرنسيةأوالإنجلت  

كاءهنامتاح)الفصلىي التقدمتقرير نتإلالوصولإمكانيةيملكونلاالذينللشر قبلمنيُعدامي إلزتقريرهو(الإنتر

يك نامج؛وثيقةبدايةمنأشهرثلاثةكلالشر الإمداداتتخداماسعنوالإبلاغالمخططةالنتائجنحوالتقدملتقييمالتر

اأوالفصلىي الشديالتقريرمنكجزءوذلكالمنقولة،
ً
النقديالإنفاقعنالإبلاغجانبإلعليها،المتفقالإبلاغلآليةوفق

كاءالإبلاغدليليتوفر.الإنفاقوشهادةبالصرفالإذناستمارةباستخدام ي المجتمعمنظماتمنللشر
ي المدن 

 
مكتبةف

.المعرفة

ي التقرير
 
ي التقريراستخداميمكنالإنسان

يكقبلمنريرالتقيُعد.للحالةالمرحلىي التقريرمتطلباتلدعمالإنسان  الشر

اتحالةعنللإبلاغالحالة؛تقاريرتواتريطابقبتواتر بكونهاالإنسانيةقاريرالتتتمت   .العالي التكرارذاتالإنسانيةالمؤشر

كاءبخاصدليليتوفر.الإنفاقوشهادةبالصرفالإذناستمارةاستخدامأوشديةتقاريرتتطلبولامبسطة منالشر

ي المجتمعمنظمات
ي المدن 

 
.المعرفةمكتبةف

يكقبلمنالخاصالتقريريُعدالخاصالتقرير تقاريرتقديملبطلليونيسفيجوز.محددةإبلاغمتطلباتلتلبيةالشر

كاءمنخاصة نامجوثيقةإعدادمرحلةخلالعليهمتفقهوكماالشر طلب.التر
ُ
ي بماددة،متعلأسبابالتقاريرهذهت

 
ذلكف

تضمنتلا.أخرىظروفأيأوالبحوثأوالدراساتتقديمأوالإنسانيةالقصصتوثيقأوالمانحةالجهاتمتطلبات

ات،تقدمعنالإبلاغالخاصةالتقارير .صلةالذاتوالمرفقاتالشديةالتقاريرتقديمعلىتقتصربلالمؤشر

يكيقومكيف.2 النفقات؟عنبالإبلاغالشر

كاءعلىيتعي    تقديمخلالنمالمالي الإنفاقعنالإبلاغاليونيسف،منالتمويلاستلاممنأشهرثلاثةمروربعدالشر

كاءمنيُطلبلا.الإنفاقوشهادةبالصرفالإذناستمارة تقديمعندللإنفاقأخرىداعمةوثائقأوإيصالات تقديمالشر

انيةتفصيلمثلالإبلاغ،لغرضالنموذج كاءيوائم.الفروقاتتحليلأوالمت   ،الالتقريرتقديمعندالشر بنودمنبندكلمالي

ي كمرفقالتاليةالتكلفةفئاتمعبالأنشطةالمرتبطةالإنفاق
 
:نفاقالإ وشهادةبالصرفالإذنلاستمارةإضاف

https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9300781811351-Standard-Quarterly-Progress-Report
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9300781811351-Standard-Quarterly-Progress-Report
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9300781811351-Standard-Quarterly-Progress-Report
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/sections/9077649866263-2022-UNICEF-IP-Procedure-Templates
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/sections/9077649866263-2022-UNICEF-IP-Procedure-Templates
https://prphelp.zendesk.com/hc/en-us/categories/360002051732-PRP-User-Guides
https://prphelp.zendesk.com/hc/en-us/categories/360002051732-PRP-User-Guides
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عرض
ُ
وحاتت ثاستمارةبجانإلالجديد،النفقاتتصنيفتطبيقحولبالمستخدمالخاصةوالإرشاداتالتفصيليةالشر

َّ
المُحد

ي الإنفاقوشهادةبالصرفبالإذنالخاص
 
.النفقاتفئاتدليلف

النفقاتفئةحسبالإنفاقوشهادةبالصرفالإذنباستخدامالإبلاغحولمرفقنموذج

رجر –اختياري) (أدناهالملاحظةمراجعةيُ

النفقاتفئةحسبالإنفاقوشهادةبالصرفالإذنباستخدامالإبلاغ:5.1الجدول

وصف النشاط من خطة 

العمل السنوية مع المدة 

الزمنية

يسفاليونمنالمقبولةالنفقاتوعللمشر الفعلىي الإنفاقفئات النفقات

10,00010,000تكاليف الموظفي   1نشاط 

كاء المنفذون1نشاط  10,00010,000الشر

30,0005,000التدريب2نشاط 

30,00030,000الإنشاءات3نشاط 

30,00030,000الإنفاق الرأسمالي 3نشاط 

30,00030,000الإنشاءات3نشاط 

30,00030,000الإمدادات والمواد وما إل ذلك3نشاط 

50,00050,000تكاليف الموظفي   3نشاط 

وعملياتمفاجئةتحققزياراتخلالمنالوثائقمنعينةبمراجعةالثالثةالأطرافمنالخدماتمقدموأواليونيسفموظفويقوم

ي اليونيسفمكتبيطلب.تدقيق
 
يكمنالحالات بعضف بالصرفالإذنخدامباستالإبلاغنموذججانبإلالنفقاتبيانتقديمالشر

يكيستخدم.الإنفاقوشهادة .النفقاتفئاتلتسجيلالنفقاتبيانالشر

غالإنفاقبمراجعةاليونيسفتقومكيف.3
ّ
يكمنالمُبل أهليته؟مدىلتحديدالشر

راجع
ُ
ي النفقاتلتصنيفالنموذجاليونيسفت

كاءتكبدهاالتر يكمتقديبعد"مؤهلةغت  "أو"مؤهلة"باعتبارهاالشر الإذناستمارةالشر

عتتر .النفقاتعنللإبلاغالإنفاقوشهادةبالصرف
ُ
إدارةخدماتمقدمي أو/واليونيسفمنمنهاالتحققتمإذامؤهلةالنفقاتت

:التالي النحوعلىالجودة

كبدت3.1
ُ
ةخلالت ي عليهمنصوصهوكماالتنفيذ،فتر

 
نامجوثيقةف .التر

كبدت3.2
ُ
نامجتنفيذلأغراضحصريًات االتر

ً
وطووفق ي عليهاالمنصوصوالأحكامللشر

 
نامجوثيقةف .التر

يك،وإجراءاتسياساتمعتتماشر موثوقةوثائقيةأدلةإلتستند3.3 االمحددةالمتطلباتأو/والشر
ً
.يونيسفالمنمسبق

https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9302675705751-FACE-Form
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9302675705751-FACE-Form
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9302675705751-FACE-Form
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9302675705751-FACE-Form
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9302675705751-FACE-Form
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9302675705751-FACE-Form
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9302675705751-FACE-Form
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9302675705751-FACE-Form
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9302675705751-FACE-Form
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9302675705751-FACE-Form
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انيةمعتتماشر 3.4 ي التدخلمت   نامجر .للرقابةلىي الداخوالتقييمالإنفاقوشهادةبالصرفللإذنعليهالموافقوالنموذجالتر

اءإجراءاتمعتتماشر 3.5 اءاءاتوإجرالماليةللإجراءاتالسليموالتطبيقوالشفافةالتنافسيةالمناقصات/الشر ذاتالشر

.الصلة

مول
ُ
امجالمعقولةالتكاليفاليونيسفت ي الأخذمعفقط،للتر

 
الكفاءةتعظيمإلاجةوالحالأثرتعزيزإلوالحاجةالسياقالاعتبارف

ي 
 
ي .التكاليفف

 
تحالف انيةبنودمنبندأيأناليونيسفاعتتر هالذيالمبلغمويلتلهايجوزالمعقولة،التكاليفيتجاوزالمت   تعتتر

 
 
انيةتعديليمكنهاكمافقط،معقول نامجوثيقةمت   االتر

ً
.لذلكوفق

ي تلكالمؤهلةغت  النفقاتتشمل
كبدتالتر

ُ
نامجلوثيقةامتثالهاعدموتبي ّ  ت اءوإجراءاتالماليةللإجراءاتأو/والموقعةالتر الشر

يكلدىالمعتمدة حدد.الشر
ُ
.النقديةيلاتللتحوالمنسقالنهجضمنالجودةإدارةأنشطةتنفيذخلالمنالمؤهلةغت  النفقاتت

.إضافيةإرشاداتعلىللاطلاعالنقدية؟للتحويلاتالمنسقالنهجإطارهوما:1.6القسمإلالرجوعيمكن

القائمةوتشمل.فعلبالتكبدهاتموإنحتر مؤهلةغت  انهاعلىتصنيفهاعندالنفقاتلتغطيةاليونيسفموارداستخداميجوزلا
ي النفقاتمنالحصريةغت  

:يلىي مااليونيسفمنمؤهلةغت  أنهاعلىتصنيفهايمكنالتر

ي المدرجةغت  والخدماتبالسلعالمتعلقةالنفقات3.6
 
انيةف بالصرفذنالإ استمارةأوالمعتمدةالسنويةالعملخطةمت  

.للرقابةالداخلىي التقييمأوالإنفاقوشهادة

ةخارجالمتكبدةالنفقات3.7 .الإنفاقوشهادةبالصرفالإذناستمارةتنفيذفتر

ي عليهمنصوصهوكماالمخولة،الجهةمنرسميًاالمفوضةغت  النفقات3.8
 
يكوإجراءاتسياساتف .الشر

ي النفقات3.9
عدالتر

ُ
ي السائدةبالأسعارمقارنةمعقولةغت  ت

 
ردونوالخدماتللسلعالسوقف .مقبولت  تفسأومتر

ضخدماتعلىالنفقات3.10 .استلامهيتمولمبشأنهاتقريرتقديميُفتر

حوبةالمصالنفقاتمثل،(الجودةإدارةخدماتومقدمي اليونيسفمنمنهاالتحققتمكما)الاحتياليةالنفقات3.11

ذبي   يةمحسوبأوتواطؤعلىالمنطويةالعقودأوحقيقيي   غت  مورّدينمعالعقودأووهميةأومزوّرةبإيصالات 
ّ
المنف

ي أخرىمخالفاتأيأووالمورّدين
 
اءعملياتف .الشر

ائب3.12 دادالقابلةالصر  دةوغت  للاستر يكمنالمستر ةخلالالشر تاريــــخمنهرأشوتسعةستةبي   )معقولةزمنيةفتر

.(الوطنيةالسلطةلدىالمعتادةالمعالجةدورةأوالفعلىي الإنفاق

يكلمديريالشخصيةبالتكاليفتتعلقنفقاتأي3.13 .موظفيهأوالشر

ياتملكيةتكنلمبينماالمتكبدةالنفقات3.14 يكباسممسجّلةالمشتر .الشر

يكلدىالمعتمدةوالإرشاداتالقواعدمعالمتوافقةغت  النفقات3.15 .الشر

.بالديونالصلةذاتالرسومأوبالديونمرتبطةفوائدنفقاتأي3.16

مةالائتماناتأوالمنحأوالقروض3.17
ّ
ي التدخلضمنكنشاطعليهامنصوصًايكنلمما)جهاتأولأفرادالمقد نامجر .(التر

.لليونيسفتابعةواحدةبرنامجوثيقةمنأكتر منممولةنفقاتأي3.18
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.أخرىمنظمةأومانحةجهةمنممولةنفقاتأي3.19

ي بماالاتفاق،تاريــــخقبلالمتكبدةالنفقات3.20
 
عاتوجمعالعروضبإعدادالمتعلقةالتكاليفذلكف .التتر

ي أوأخرىمنظمةأوآخرتمويلمصدرمنالمغطىاليومي المعيشةبدلأوالمعيشةبدل3.21
 
ي الحالات ف

غالمبلغافيهيختلفالتر
ّ
المُبل

.بهالمسافرتعويضتمالذيالفعلىي المبلغعنعنه

 يُنصلمما)المكاتبوصيانةإصلاح3.22
 
ي ذلكعلىضاحة

 
انيةف ي التدخلمت   نامجر .(بالأمنتتعلقلأغراضالتر

ي بهاالمطالبالنفقات3.23
مابمزاياالمتعلقةوالمؤهلاتالإهلاكمصروفاتمثلفعلية،تكاليفوليستمحاسبيةمؤهلاتتمثلوالتر

عتتر .للموظفي   الخدمةانتهاءبعد
ُ
،القياسيةالمزاياأوالدفعبتوقيتالمرتبطةالمؤهلاتت ي ابمللموظفي  

 
نفقاتالتقاعد،ذلكف

.مؤهلة

.والإدارةللموظفي   الماليةالمكافآت3.24

ي بماالمحلية،واللوائحالقواني   بموجبمحظورةأوقانونيةغت  نفقاتأي3.25
 
.الرشوةذلكف

كةالتكاليفتوزيــــع3.26 .عادلةتوزيــــعلآليةالمستندةغت  المشتر

يكمناليونيسفتطلب راتتقديمالشر ي النفقاتتصنيفعندإضافيةمتر
 
اليونيسفقبلمنةمؤهلغت  أنهاعلىالبدايةف

يكيُمنح.الجودةإدارةخدماتمقدمي أو/و لتقديماليونيسفعنالصادرالرسمي الإشعارتاريــــخمنيومًا30مدةالشر

رات النفقةنيفتصإعادةلليونيسفيجوز.اليونيسفمنلمراجعتهاالمناسبةالداعمةبالوثائقمرفقةالصلة،ذاتالمتر

ي أوكاملبشكل
راتومراجعةاستلامبعداهليتهاعدمتأكيدأومؤهلةأنهاعلىجزن  .الداعمةوالوثائقالإضافيةالمتر

ر
َ
ي رسمي خطابيُصد

 
دادلطلبمؤهلة،غت  النفقاتأنتأكيدحالف يكديعي.مؤهلغت  المعتتر المبلغاستر المبلغالشر

دادبطلبالإشعارتاريــــخمنيومًا60خلالبالكامل يكاإلالمقدمةالدفعاتجميعتجميدلليونيسفيجوز.الاستر إللشر

دادعمليةإكمالحي    يكيمكن.الفعلىي الاستر ي للشر
 
يومًا،60الغةالبالمحددةالمدةخلالالمبلغإعادةمنتمكنهعدمحالف

ي للدخولرسمي طلبتقديم
 
ةالسدادخطةتمتد.اليونيسفمعسدادخطةف اوحلفتر علىبناء  وذلكشهرًا،12و6بي   تتر

نامجيذلتنفالإضافيةالمواردضفاليونيسفتواصل.لليونيسفالمالي المراقبوبموافقةالأهليةعدمطبيعة مإذاالتر التر 

يك .السدادخطةبأحكامالشر

؟الضمانهوما.4 ي نامجر البر

ي الضمانمنالأساشي الهدفيتمثل نامجر ي التر
 
أو/ولهامخططهوكماالنتائجتحقيقالبالإضافة.الأنشطةتنفيذمنالتحققف

يكمنعنهاالإبلاغتمكما .الشر

م
ّ
نامجفريقيقد ي التر

 
ي الدعماليونيسفف

يك،الفت  ي بماللشر
 
إجراءبعدوذلكعليها،قالمتفالقدراتبناءأنشطةتسهيلذلكف

هموالماليةالإمداداتموظفويشارك.الجنسيي   والانتهاكالاستغلالمنع وتقييمالدقيقالتقييم ي لمعنيي   االموظفي   منوغت 
 
ف

ي اليونيسف
 
ي الدعمتقديمف

نامج،تنفيذأثناءالقدراتبناءوتدخلاتالفت  اوذلكالتر
ً
.المحددةالمخاطرإلاستناد
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،الضمانزياراتخلالاليونيسففريقيتول ي نامجر :يلىي ماالتر

وزيــــعتمثل)اليونيسفمنالمدعومةالرئيسيةالتدخلاتواستدامةوشمولوتوقيتومساواةوجودةملاءمةمدىمراجعة4.1
.(الخدماتتقديمأو/والسلع

.عاليتهافومدى(الجنسيي   والانتهاكالاستغلالمنعمثل)المخاطرمنالتخفيفإجراءاتتنفيذمدىمراجعةتضمي   4.2

اءأنشطةكانتإذامامراقبة4.3 ذالشر
َّ
نف
ُ
ات

ً
لتنفيذوفرةمتللمواصفاتالمطابقةوالخدماتالسلعكانتإذاوماللخطة،وفق

نامج .التر

يكيواجههاتحدياتأواختناقاتأيتتبع4.4 ي الشر
 
االأنشطةتنفيذف

ً
.للخطةوفق

نامجطبيعةعلىبناء  وسائلعدةخلالمنالضمانيُمنح4.5 ي بماالتنفيذ،وبيئةالتر
 
استلموابأنهمتفيدينالمسمنالتأكيدذلكف

ةالمراقبةتكون.أخرىتحققوسائلأوبُعدعنتحققوسائلخلالمنأوالسلعأوالخدمات ي النتائجأوللأنشطةالمباشر
 
ف

ي منالتنفيذموقع
امجموظف  ي التر

 
ي .الضمانعلىللحصولالأساسيةالوسيلةاليونيسفف

 
ي الحالات وف

موقعفيهايوجدلاالتر
نامج،لتنفيذفعلىي  امجمثلالتر عد(بُعدعن)يةالنهائوالمخرجاتالمسوداتمراجعةفإنالأعلى،المستوىعلىالمنفذةالتر

ُ
ت

نامجيةالزياراتلتنفيذالأساسيةالوسيلة .التر

الرصد؟بمتطلباتالمتعلقةالاعتباراتهي ما.5

نفذ
ُ
االضمانأنشطةاليونيسفمكاتبت

ً
االنقدية،للتحويلاتالمنسقللنهجوفق

ً
وطلأيووفق ي عليهاصوصمنخاصةشر

 
ف

عد.الأعلىالمستوىعلىالمنفذةالمانحةالجهاتمعالاتفاقيات
ُ
الرصدخطةمنجزءًاةالنقديللتحويلاتالمنسقالنهجمتطلباتت

ي 
امجوتنفيذتصميملتوجيهدوريبشكلالمعلوماتواستخداموتحليلجمعإلالهادفة الشاملةالميدان  النتائجيموتعظالتر

نامجيةالمخاطروإدارةالإيجابية .الصلةذاتوالأدواتوالعلاقاتالمتطلباتهذهلليونيسفالداخلىي الرصدإجراءاتتوضح.التر

ي بماالإمدادات،توفت  عند
 
كاء،المزودةالخدماتذلكف نامجيةالزياراتتتضمنللشر التوزيــــعملياتوعالحمايةتدابت  مراجعةالتر

.الإمداداتتلكاستخداموحُسنوالملاءمة

جهَز
ُ
،الرصدلمتطلباتالمستوفيةالقياسيةالأسئلةمنمجموعةت ي

ي بماالميدان 
 
النقديةللتحويلاتمنسقالبالنهجيتعلقماذلكف

رينأماموالمساءلةالجنسيي   والانتهاكالاستغلالمنعو ؛المستخدمي   آراءورصدالمتصر  .الزيارةأثناءمنهاقالتحقبغيةالنهائيي  

ي الضمانأنشطةجميعتتضمن نامجر االتر
ً
ارصد

ً
؛والانتهاكبالاستغلالمتعلق ذاتأسئلةثلاثةنعيقللاماإدراجعتر الجنسيي  

.بالموضوعصلة

نامجيةالزياراتتتضمن ،والانتهاكالاستغلالمنعتقييمعلىبناء  القدرةتصنيفبخلافالتر ارالجنسيي  
ً
مستوىعلىصد

 الأقلعلىيشملالمستفيدين
 
اسؤال

ً
.الجنسيي   والانتهاكالاستغلالبمنعيتعلقمحدد

ي الرصدلنتائجالاستجابة نامجر :الجنسيير  والانتهاكالاستغلالبمنعالمتعلقةالبر

نامجيةالزيارةتكشفعندماالتاليةالتدابت  تتخذ ي وضعفممنهجةثغراتوجودعنالتر
 
يكدىلالمؤسسيةالقدراتف ي الشر

 
ف

:(فعلىي بشكلالإجراءاتأوالأنظمةتطبيقعدمعندالمثال،سبيلعلى)الجنسيي   والانتهاكالاستغلالمنعمجال

https://www.betterevaluation.org/sites/default/files/2022-04/UNICEF%20GUIDANCE%20ON%20FIELD%20MONITORING.pdf
https://www.betterevaluation.org/sites/default/files/2022-04/UNICEF%20GUIDANCE%20ON%20FIELD%20MONITORING.pdf
https://www.betterevaluation.org/sites/default/files/2022-04/UNICEF%20GUIDANCE%20ON%20FIELD%20MONITORING.pdf
https://www.betterevaluation.org/sites/default/files/2022-04/UNICEF%20GUIDANCE%20ON%20FIELD%20MONITORING.pdf
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ي الصلةذاتالأساسيةالمعايت  أوبالمعيارالخاصالتصنيفيُعدل5.1
 
نامجيةالزيارةنتائجكشفتحالف استيفاءعدمعنالتر

ي القدرةلتقييمالأساسيةالمعايت  منأكتر أوواحدةمتطلباتمنالأدن  الحد
 
.الجنسيي   والانتهاكالاستغلالمنعمجالف

يكلقدراتالعامالتصنيفمراجعةإلالتصنيفهذاتعديليؤدي ي الشر
 
ث.جنسيي   الوالانتهاكالاستغلالمنعمجالف

َ
حد

ُ
ت

ي القدراتتعزيزخطة
 
متطلباتمندن  الأ الحدلتلبيةمطلوبةإلزاميةإضافيةأنشطةلتشملالوقايةوتدابت  الحمايةمجالف

.المعنيةالأساسيةالمعايت  أوالمعيار

:مثلإضافية،تدابت  اتخاذيجوز5.2

ةمنح5.2.1 يك(أشهر6منأقلأي)أقصرزمنيةفتر ي متوسطةأومنخفضةقدرةذيلشر
 
والانتهاكالاستغلالمنعمجالف

.الثغراتمعالجةأوالتصنيفمستوىرفعإلتهدفكافيةوقائيةتدابت  لوضعالجنسيي   

ي ضمانأنشطةتنفيذ5.2.2 كت   معمكثفةبرامجر
.الجنسيي   والانتهاكالاستغلالمنععلىالتر

ي أكتر بشكلمتكررةتقييماتتنفيذ5.2.3
 
.الجنسيي   والانتهاكالاستغلالمنعمجالف

اكةتعليق5.2.4 ي القدرةتصنيفتحسنحي   الالشر
 
ي الضعفقاطنمعالجةأو/والجنسيي   والانتهاكالاستغلالمنعمجالف

 
ف

.الصلةذاتالأنظمة

.المخاطرمنللتخفيفإضافيةتدابت  اتخاذ5.2.5

؟الضمانهوما6. المالي

كاءإلالمحوّلةللأموالالمالي الضمانعلىالحصوليعتمد :التاليةالآلياتعلىالمنفذينالشر

يكلسجلات(مفاجئةتحققزيارات)دوريةميدانيةمراجعات نف.النقديةبالتحويلاتالمتعلقةالماليةالشر
ُ
المراجعاتهذهذت

ي قبلمن
.الثالثةالأطرافمنالخدماتمقدمي أواليونيسفموظف 

ي المجتمعمنظماتلسجلاتوخاصةمجدولةتدقيقعمليات
نامجةالمرتبطالداخليةوالضوابطالماليةالإدارةونظمالمدن  .بالتر

المفاجئةالتحققزيارات6.1

جرى
ُ
يكإلقديةالنبالتحويلاتالمتعلقةالماليةالسجلاتدقةلتقييم(مفاجئةتحققزيارات)دوريةميدانيةمراجعاتت الشر

نامجتنفيذحالةومتابعة اتهناككانتإذاماوتحديد(الماليةالمعلوماتمراجعةخلالمن)التر ي جوهريةتغيت 
 
الضوابطف

نفذ.الداخلية
ُ
ي المفاجئةالتحققزياراتت

 
كاءمكاتبف حفظحيثالمنفذينالشر

ُ
:يلىي ماملوتشالمالية،السجلاتت

يكلدىالداخليةالضوابطمنالتحقق6.1.1 اءالماليةالإدارةيخصفيماالشر تنفيذلالمطلوبةالأخرىالضوابطأو/ووالشر

ي المحددةالأنشطة
 
.العملخطةف

المعتمدةخرىالأوالأنظمةالعملخطةمعتتماشر وأنهاالنفقاتتلكتدعمالوثائقأنمنللتأكدالنفقاتمنعينةمراجعة6.1.2

.اليونيسفقبلمن

راجع
ُ
يكمعالمفاجئةالتحققزياراتنتائجت نامجومديرالشر ي التر

ي المعت 
 
نامجامديراستشارةيتم.اليونيسفف أنسببشأنلتر

ي عالية،أولويةذاتنتائجأوملاحظاتالزيارةتقريريتضمنعندماالمتابعةإجراءات
أوإضافيةعمةداوثائقتقديمتشملوالتر

ير دادأومقبولتتر يك،قبلمنمالي استر .مطلوبةإضافيةضمانأنشطةأيإلبالإضافةالشر
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ي ختامي اجتماععقديُتوقع
 
ي يشارك.المفاجئةالتحققزيارةتنفيذنهايةف

 
ي /سؤولومالزيارةمنفذمنكلالاجتماعهذاف

نامجأخصان  التر

ي 
 
اكاتإدارة/النقديةللتحويلاتالمنسقبالنهجالمعنيةالاتصالونقطةاليونيسفف ي الشر

يكوموظف  نامجبإدارةالمعنيي   ذالمنفالشر التر

ي والمسؤولالمالية/المحاسبةيشملبما)
كفهمإلالوصولإلالاجتماعهذايهدف.(الفت  مخاطروأملاحظاتأيوتأكيدمشتر

الماليةالملاحظاتافكبشكليثبتماتقديمذلكويشمل.(وجدتإن)المتابعةإجراءاتأوالتخفيفتدابت  علىوالاتفاقبها،مرتبطة

ي 
.المفاجئةالتحققزيارةخلالتحديدهاتمالتر

عمليات التدقيق المجدولة6.2

ي المجدولةالتدقيقعمليةمنالأساشي الهدفيتبلور
 
مةالمللأموالالسليمالاستخدامبشأنمعقولضمانتقديمف

ّ
يك،إلقد الشر

اوذلك
ً
نامجلوثيقةوفق .للرقابةالداخلىي والتقييمالإنفاقوشهادةبالصرفللإذنالمقابلةوالنماذجالتر

كاءيحدد جرىالذينالشر
ُ
،اليونيسفمقرمنسنويبشكلتدقيقعملياتلهمست االرئيسي

ً
علىالمبنيةالتدقيقيةمنهجإلاستناد

ذ.اليونيسفلدىالمعتمدةالزمنيةوالجداولالمخاطر
َّ
نف
ُ
ديوانأوخارجيي   خدماتمقدمي منالمجدولةالتدقيقعملياتت

اوذلكالأعلى،المحاسبة
ً
 .النقديةللتحويلاتالمنسقالنهجبتدقيقالخاصالعمللنطاقوفق

 
ي التدقيقاتهذهتبدأماعادة

 
شهرف

ين ي وتنتهي الأولتشر
 
ي كانونف

رسل.التالي العاممنالثان 
ُ
اليونيسفمكتبمنيكالشر إلالتدقيقبعمليةالمتعلقةالمراسلاتت

ي 
.المعت 

يكالمخاطرتصنيفيُرفع تخذ"مرتفع"إلللشر
ُ
ي أومتحفظأيرالتدقيقتقريريتضمنعندمامناسبةمتابعةإجراءاتوت أوسلتر

.عاليةأولويةذاتوملاحظاتنتائجتضمنإذا

يكالمخاطرتصنيفخفضالمناسبمنكانإذاماالمكاتبتقرر ي للشر
 
ولممتحفظغت  رأيعلىالتدقيقتقريراحتوىحالف

ي .عاليةأولويةذاتملاحظاتأونتائجيتضمن
 
ي "خاطرالممرتفع"تصنيفخفضيمكنلاالقرار،هذامثلاتخاذتمحالف

 
حالف

ي اعتمادهتمقدكان
 
ي .المفعولساريمصغرتقييمغيابف

 
المناسبالتصنيفدلتحديمصغرتقييمالمكتبيُجريالحالة،تلكف

يكلدىللمخاطر .المنفذالشر

نفذ
ُ
كاءتدقيقعملياتت كي   الشر

شارك.القائدةالوكالةمنبتكليفالأخرىالمتحدةالأمموكالات معالمشتر
ُ
بي   التدقيقتقاريرت

نفذالمعتمدةالوكالات 
ُ
كةالتدقيقعملياتوت كاءالمشتر كي   للشر

االمشتر
ً
الوكالةمنالمعتمديقبالتدقالخاصالعمللنطاقوفق

م.الرائدة
ّ
 رأيًاالمدققوُقد

 
ي الفعليةالنفقاتبشأنمنفصل

يكعنهاأبلغالتر .فاليونيسلصالحالمنفذالشر

التدقيق الخاص6.3

ي الخاصالتدقيقمنالعامالهدفيتبلور
 
مكتبمععليهاالمتفقالتدقيقإجراءاتحولالمدققمنتقريرتقديمف

.اليونيسف

ف
ّ
كل
ُ
مالمكاتبت

ّ
ي خدمةمقد نتنفيذأثناءجوهريةقضاياظهوربعدخاصتدقيقلإجراءمؤهلخارجر عالجلمامجالتر

ُ
ت

ي بالشكل
 
يكمعبالتشاورالكاف ي والنطاقالعملنطاقالمكاتبتحدد.الشر

وذلكالخاص،قيقبالتدالخاصةوالإجراءاتالفت 

ا
ً
ي الداخلىي والتحقيقالتدقيقمكتبمعالتشاورالمكتبلإدارةيمكن.الخاصللتدقيقالقياشي العمللنطاقوفق

 
ف

ي التقريرومشاركةالمناسب،العملنطاقبشأناليونيسف
ي منهالانتهاءبعدالنهان 

 
ي الحالات ف

التدقيقفيهاعلقيتالتر

.للأموالاستخدامإساءةبشبهاتالخاص

راجع
ُ
حددالتدقيقنتائجبمراجعةالمكاتبت

ُ
يكالخاصالمخاطرتصنيفرفعيجبكانإذاماوت واتخاذ"مرتفع"إلبالشر

.المناسبةالمتابعةإجراءات



49

الرصد وإدارة الجودة وإعداد التقارير5

المالي الضمانعنالناتجةالملاحظاتبشأنالمتابعة

عد
ُ
كاءإلقطريةالاليونيسفمكاتبمنالمحولةالأموالأنلضمانأساسيًاأمرًاالماليةللملاحظاتاليونيسفمتابعةت الشر

ستخدم
ُ
ل.الأطفاللصالحالنتائجتحقيقأجلمنالمقصودللغرضت

ّ
يكقيامويُشك المالية،حظاتالملا بمعالجةالشر

ي أساسيًاعنصًراالعالية،الأولويةذاتللملاحظاتاليونيسفومتابعة
 
يكقدراتتطويرف ي الشر

 
.الماليةالإدارةمجالف

سجل
ُ
لمفاجئة،االتحققزيارات)الضمانأنشطةلجميعالعاليةالأولويةذاتالملاحظاتعنالناتجةالمتابعةإجراءاتت

نامجيةوالزياراتالتدقيقات، ي (التر
 
ي الإطارضمنالإتمامهبهاالمسؤولي   الموظفي   تكليفويتماليونيسف،نظامف

الزمت 
عد.عليهالمتفق

ُ
ي الأهميةبالغأمرًاالداعمةالأدلةوكفايةمصداقيةوت

 
العاليةولويةالأذاتالماليةالملاحظاتمعالجةف

.السليمبالشكلالمتابعةبندوإغلاق

وريمنكانإذايحدثماذا7. اكة؟تعديلالصر  الشر

ي التعاوناتفاقيةعلىالتعديلاتتتطلب امجر يكمعالتر االشر
ً
اليونيسفمنكللدىي   المخوّلالموظفي   قبلمنوموافقةتوثيق

يك .والشر

يكاليونيسفتستخدم ي التعاوناتفاقيةتعديلنموذجوالشر امجر اتلتوثيقالتر ي التغيت 
 
:اليةالتالحالات ف

ي الاسم7.1
للمنظمةالقانون 

المخولونالموظفون7.2

المصرفيةالمعلومات7.3

م7.4
َّ
قد
ُ
اتبأيالمتعلقةالطلباتت ي التعاوناتفاقيةعلىأخرىتغيت  امجر نامجمسؤولإلالتر ي التر

 
بدورهوالذياليونيسف،ف

.الرئيسي اليونيسفمقرمنالموافقةبطلبيقوم

م مجةبمبدأاليونيسفتلتر  امجاستجابةلضمانالتكيفيةالتر تفهم.المجتمعاتوالأطفاللاحتياجاتديناميكي بشكلالتر

نامج،تنفيذخلالأنهاليونيسف وريمنيكونالتر ي التدخلتعديلالصر  نامجر ي المُدرجالتر
 
نوثيقةف لتغت  نتيجةوذلكامج،التر

ي تعديلأوالواقعأرضعلىالاحتياجات
 
اتيجيةف نامجيةالاستر اأوالتر

ً
منواردةالوالانطباعاتالملاحظاتإلاستناد

يكأواليونيسفمنلكليجوز.المستفيدين ي المجتمعمنظماتمنالشر
نالتدخلعلىتعديلطلبالمدن  ي التر .لهالمخططامجر

نامجوثائقعلىالتعديلاتجميعتتطلب االتر
ً
.الصلةذاتالمنظمةواليونيسفلدىالمخوّلي   الموظفي   منوموافقةتوثيق

ي الجيدواصلالتفإنالتعديل،نوععنالنظربغض.التغيت  نوعحسبالتوثيقومتطلباتالموافقةمستوياتتختلف
 
الوقتوف

وريًاأمرًايُعدواليونيسفالمنظمةبي   المناسب حةالتعديلاتلمراجعةض  نظرةأدناهالجدوليعرض.عليهاوالموافقةالمقتر

نامجيةالتدخلاتعلىالمختلفةالتعديلاتأنواععلىعامة .نوعلكلالمصاحبةالموافقةوآليةالتر

https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9307592891927-PCA-amendment-templates
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9307592891927-PCA-amendment-templates
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9307592891927-PCA-amendment-templates
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9307592891927-PCA-amendment-templates
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نامجية: 5.2الجدول  أنواع التعديلات على التدخلات التر

عملية الموافقة والاعتباراتنوع التعديل

ي تتطلب الموافقة باستخدام استمارة الإذن بالصرف وشهادة الإنفاق.  1
التعديلات النر

فاليونيسمساهمةتخصيصإعادة1.1

قلأبنسبة)الأنشطةعبر النقدية

تغيبر أيدون(%20تساويأومن

ي 
 
اليونيسفمساهمةإجمالي ف

النقدية

ي المنظمةمنيُطلب⁻
 
شهادةوبالصرفالإذناستمارةطلبتقديموقتف

.التغيت  هذاأسبابتوثيقمعالإنفاق،

لإذنااستمارةطلبعلىالتوقيعخلالمناليونيسفمنالموافقةتتم⁻

ي توثيقأييُطلبولاالإنفاق،وشهادةبالصرف
 
.إضاف

ات1.2 ي تغيبر
 
غالمُ النشاطإنفاقف

َّ
بل

ي عنه
 
بالصرفالإذناستمارةف

وأمنأقلبنسبة)الإنفاقوشهادة

بالمبلغمقارنة(%20تساوي

ي تغيبر أيدونبه،المصرح
 
جمالي إف

انية نامجمبر  البر

غ⁻
َّ
بل
ُ
وشهادةبالصرفالإذناستمارةتقريرتقديمعندالمنظمةمنت

.توضيحيةملاحظةمعالإنفاق،

بالصرفالإذناستمارةعلىالتوقيعخلالمناليونيسفمنالموافقةتتم⁻

ي توثيقأييُطلبولاالإنفاق،وشهادة
 
.إضاف

ي التعديلات.2
للسجلتوثيقيةمذكرةمعالموافقةتتطلبالنر

ي المنظمةمنيُطلب⁻
 
فبالصر الإذناستمارةطلبتقديموقتف

.التغيت  هذاأسبابتوثيقمعالإنفاق،وشهادة

.لللسجتوثيقيةمذكرةخلالمناليونيسفمنالموافقةتتم⁻

 يُسمحلا⁻
 
ي بالنفقاتعادة

تتم.بهالمصرحالمبلغمن%20تتجاوزالتر

ي عليهاالموافقة
 
ي المدالمجتمعمنظمةتقوماستثنائية،ظروفف

بتوثيقن 

قتوافإذا.اليونيسفمنرفضهاأوالجزئيةالموافقةأوالنفقاتهذه

نفيذتعلىأثروأيالموافقةتوثقداخليةمذكرةإعداديتماليونيسف،

نامج .التر

ا، مع توقيع الموظفير  المخوّلير  من كلا الطرفير  . 3
 رسمي 

ً
ي تتطلب تعديلا

التعديلات النر

ي التصحيحات3.1
 
خلالتدعملخطةف

ي  نامجر أويةمطبعأخطاءبسببالبر

إدارية

يكمنلأييمكن⁻ لالتدخعلىتعديلطلباليونيسفأوالشر

، ي نامجر ي بماالتر
 
انية،ذلكف .إداريخطأنتيجةالمت  

وثق⁻
ُ
ي الموافقةت

 
مثلة،الصلذاتالمعتمدةالمؤسسيةالمنصةف

نامجوثائقإدارةمنصة .التر

فاليونيسمساهمةتخصيصإعادة2.1

كبر أبنسبة)الأنشطةبير  النقدية

ي تغيبر أيدون(%20من
 
إجمالي ف

النقديةاليونيسفمساهمة

ات2.2 ي تغيبر
 
غالمُ النشاطإنفاقف

َّ
بل

ي عنه
 
بالصرفالإذناستمارةف

منأكبر بنسبة)الإنفاقوشهادة

ه،بالمصرحبالمبلغمقارنة(20%

ي تغيبر أيدون
 
انيإجمالي ف ةمبر 

نامج البر
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انيةعلىالتعديلات3.2 ي المبر 
إلؤديتالنر

ي تغيبر 
 
نسبةب)اليونيسفمساهمةف

النقدمن%20تساويأومنأقل

االمعتمدةالإمداداتأو/و
 
،(سابق

اتمعسواء ي تغيبر
 
أونامجالبر نتائجف

بدونها

طلب⁻
ُ
يكمنت .الشر

ي المخوّلالموظفمنالموافقةتتم⁻
 
التعديلتوقيعخلالمناليونيسفف

يكمنالمقدم .الشر

وطالتمويلتوفرالاعتباربعي   المكتبيأخذ⁻ .المنحةوشر

طلب⁻
ُ
يكمنت .الشر

م⁻
َّ
نامجمسؤولمنيُقد ي التر

 
التوصيةديموتقالداخليةللمراجعةاليونيسفف

.بالموافقةالمخوّلللموظف

وطالتمويلتوفرالاعتباربعي   المكاتبتأخذ⁻ .المنحةوشر

طةالمخطالنتائجعلىالتعديلات3.4

النطاقأوالسكانيةالفئةأو

ي 
 
ي تغيبر أيدونالجغراف

 
اهمةمسف

اليونيسف

يكمنيُطلب⁻ .اليونيسفأوالشر

يكمنالموافقةتتم⁻ ي واليونيسفالشر
 
مثلة،الصلذاتالمعتمدةالمنصةف

نامجوثائقإدارةمنصة .التر

ي تمديد3.5
يةإضافتكلفةدونزمن 

يكمنيُطلب⁻ .الأنشطةلاستكمالالشر

ي اليونيسفمنالموافقةتتم⁻
 
إدارةصةمنمثلالصلة،ذاتالمعتمدةالمنصةف

نامجوثائق .التر

وطأيأو)المنحةانتهاءتواريــــخالاعتباربعي   اليونيسفتأخذ⁻ خاصةرىأخشر
.البديلةالتمويلومصادر(بالمنحة

ي التعديلات.4
رسميةموافقةأومراجعةتتطلبلاالنر

ي التعديلات4.1
ضخفإلتؤديالنر

انيةإجمالي  نامجمبر  ي توفبر )البر
 
ف

ي تغيبر أيدون،(التكاليف
 
ف

الفئةأوالمخططةالنتائج

ي النطاقأوالسكانية
 
الجغراف

رسميةموافقةأومراجعةتتطلبلا⁻

انيةعلىالتعديلات3.3 ي المبر 
إلؤديتالنر

ي تغيبر 
 
نسبةب)اليونيسفمساهمةف

أو/والنقدمن%20منأكبر 

االمعتمدةالإمدادات
 
عمسواء،(سابق

ات ي تغيبر
 
نامجنتائجف دونهابأوالبر
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اكةإنهاء:6الفصل الشر

اكةمخاطرتصعيديتمومتر كيفيةالفصلهذايُوضح ي المرونةتيست  أجلمنالشر
 
،الشيعةالسياقاتف إلبالإضافةتغت 

اكةإنهاءأوتعليقكيفيةالفصليتناولكما.التنفيذمخاطرإدارة .الشر

.Iصعدكيف
ُ
ي المخاطرت

 
اكة؟إطارف الشر

درك
ُ
امجبتنفيذالمرتبطةالمخاطرمنأنواععدةهناكأناليونيسفت والاستغلالتيال،الاحمثلالتصعيد،تتطلبقدالتر

،والانتهاك هاالجنسيي   ي بماالحماية،قضايامنوغت 
 
المختلفةالمخاطرأنواعيلىي فيما.والاجتماعيةالبيئيةالمعايت  ذلكف

:منهالكلالمطلوبةوالإجراءات

ي حدوث احتيال1.1
 
:الاشتباه ف

االتسامحعدمسياسةاليونيسفتعتمد
ً
أووردينالمأوالمستشارينأوموظفيهايشملالذيالاحتيالمعمطلق

كاءأوالمقاولي    اكاتهمأوبعملهميتعلقفيماالمانحةالجهاتأوالشر "التسامحعدم"حمصطليُشت  .اليونيسفمعشر

ي الاحتياليةبالأفعالالمتعلقةالادعاءاتجميعستتابعاليونيسفأنإل
للوائحخضعتجهةأوفردأيتشملالتر

الجزاءاتأوبةالمناسالتأديبيةأوالإداريةالتدابت  تطبيقسيتموأنهوالاتفاقيات،والإجراءاتوالسياساتوالقواعد

.حقيقاتالتوعرقلةوالإكراهوالتواطؤالفسادكذلك"الاحتيال"مصطلحيشمل.مخالفاتوقوعثبتإذاالتعاقدية

ي الداخلىي والتحقيقاتالتدقيقمكتبيتول
 
التحقيقاتوإجراءيالالاحتبلاغاتمصداقيةتقييممسؤوليةاليونيسفف

.بهاالمتعلقة

مكتبإل"الاحتيالبحدوثالمعقولةالشبهات"جميععنالإبلاغيتمباليونيسف،الخاصالسياساتإطاربموجب

ي الداخلىي والتحقيقاتالتدقيق
 
كتبللمالتابعالساخنالخطخلالمنبذلكالقياميمكن.ممكنوقتأقربف

(integrity1@unicef.org ).ا"يُعدماتحديدعندالحيطةدرجاتبأقصىالموظفي   يتصرف
ً
 معقواشتباه

 
يجوز."ل

ي بالاشتباهبلاغتقديمقبلالداخلىي والتحقيقاتالتدقيقمكتبمعالتشاورللموظفي   
 
كانإذامالتحديدالالاحتيف

وريًاالبلاغ ةإدارتهمالموظفي   يبلغ.ض  لانتقام،تعرضهماحتمالمنمخاوفلديهمتكنلمماالاشتباههذاعنالمباشر

ي التحقيقمجرياتعلىتؤثرأنيمكنالحساسيةمندرجةعلىالادعاءاتكانتإذاأو
 
تكون.هاعليالإدارةاطلاعحالف

ي الاشتباهبشأنالبلاغات
 
قدموبحيثالإمكانقدرومحددةمفصلةالاحتيالف

ُ
قدم.نيةبحسنت

ُ
بشكلبلاغاتالت

.تامةبشيةأومجهول

عالج
ُ
بهاتكافةت

ُ
ي الواردةللمتطلباتوفقاالاحتيالش

 
ي باهللاشتالاستجابةحولاليونيسفدليلف

 
مناحتيالحدوثف

كاءقبل .الشر

:الجنسيير  والانتهاكالاستغلالضدكافيةتداببر اتخاذعدم1.2

يكيُمنح ي قدرتهتصنيفيكونالذيالشر
 
 الجنسيي   والانتهاكالاستغلالمنعمجالف

ً
ا،أوامنخفض

ً
مهلةمتوسط

لاتخاذة؛الحمايتقييمإجراءتاريــــخمن(أشهرثلاثةإليصلبتمديداستثناءإمكانيةمع)واحدشهرأقصاها

ي تصنيفهلتحسي   اللازمةالتدابت  
 
ي .المجالهذاف

 
يكاتخاذعدمحالف الثغراتلمعالجةالمطلوبةالتدابت  الشر

ي المحددة
 
االقدرةتصنيفوبقاءالحمايةتقييمف

ً
اأومنخفض

ً
ةعأو)أشهرسبعةمروربعدمتوسط ي أشهرشر

 
ف

علق،(تمديدمنححال
ُ
اكةت ي اليونيسفمكتبيتخذ.التصنيفتحسي   حي   إلالشر

اتفاقيةبإنهاءرقراالمعت 

اكة ي الشر
 
يكقدرةعدمعنناتجةمخاوفوجودحالف ي رغبتهعدمأوالشر

 
ي أنظمتهتعزيزف

 
نعممجالف

.الجنسيي   والانتهاكالاستغلال

mailto:(integrity1@unicef.org
mailto:(integrity1@unicef.org
mailto:(integrity1@unicef.org
mailto:(integrity1@unicef.org
mailto:(integrity1@unicef.org
mailto:(integrity1@unicef.org
mailto:(integrity1@unicef.org
mailto:(integrity1@unicef.org
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ي 
 
ي حالف

يك،قبلمنالجنسيي   والانتهاكبالاستغلاليتعلقادعاءتلفر اكانسواءالشر
ً
اأووظفيهبممتعلق

ً
مرتبط

نامجبتنفيذ طريالمكتبيتخذقبله،منالتر
ُ
ي اللازمةالتدابت  جميعالق

عتتر التر
ُ
وريةت اكةيتعلقفيماض  .بالشر

البيئيةالمعايت  بإدارةالمتعلقةوالإرشاداتالإجراءاتتطويرحاليًايجري:والاجتماعيةالبيئيةالمعايبر 1.3

ي إدراجهاوسيتموالاجتماعية،
 
.الدليلهذامنلاحقإصدارف

نامج؟وثيقةإنهاءيتمكيف.2 البر

حدد
ُ
نامجوثيقةمدةالتخطيطمرحلةخلالت حةالتر يكةوالمنظمةاليونيسفمنالمقتر ي تدخلالتمديديتملمما.الشر نامجر التر

كباتفاق ي إنهاؤهيجبالمتوقع،الانتهاءتاريــــخقبلمشتر
 
.لهالمحددالتاريــــخف

يكيتحمل ي الأساسيةالمسؤوليةالشر
 
نامجيةللتدخلاتالتشغيلىي الإغلاقبدءف ي التر

يكعلىعي   يت.استكمالهاتمالتر بالنسبةالشر
نامجية،التدخلاتلجميع ي التدخلانتهاءتاريــــخمنتقويميًايومًا30خلالالتاليةالمستنداتتقديمالتر نامجر رالتقري(أ):التر
ي الشدي

ي التقرير(ب)التنفيذ،لتقدمالنهان 
عبجميقائمة(ج)،الإنفاقوشهادةبالصرفالإذنلاستمارةالنهان 

ي الموجودةالعناض/المعدات/الإمدادات
 
ي المخزونف

اؤهاتموالتر هاأوشر نالتدخللصالحاليونيسفمنتوفت  ي التر .امجر

يكيُقدم نامجأنشطةجميعاستكمالعندالشر ي التقدمتقريرالتر
كاءإبلاغبوابةباستخدامالنهان  ي النموذجاستخدامبأو)الشر

ر
الورف

كاءالمتاح نتإلالوصولإمكانيةيملكونلاالذينللشر تجربةتقييممنكجزءتعبئتهيجبإضافيًاقسمًاذلكويشمل،(هنا.الإنتر
:التاليةالأسئلةويتضمنالعامة،العمل

نامج،تنفيذأثناء2.1 ي النقديالتمويلبصرفاليونيسفقامتهلالتر
 
المناسب؟الوقتف

نامج،تنفيذأثناء2.2 نامجيةالإمداداتبتوفت  اليونيسفقامتهلالتر ي التر
 
المناسب؟الوقتف

نامج،تنفيذأثناء2.3 لتقدمالشديةيروالتقارالإنفاقوشهادةبالصرفالإذناستماراتعلىملاحظاتهااليونيسفقدمتهلالتر
ي التنفيذ
 
المناسب؟الوقتف

نامج،تنفيذأثناء2.4 ي الدعموطلباتللاستفساراتاليونيسفموظفواستجابهلالتر
ي الفت 

 
سب؟المناالوقتف

كةالجودةوإدارةالرصدأنشطةتنفيذتمهل2.5 ي لهامخططهوكماالمشتر
 
نامج؟وثيقةف التر

الجودة؟وإدارةالرصدأنشطةخلالالمحددةالملاحظاتلمعالجةإجراءاتباتخاذواليونيسفمنظمتكمقامتهل2.6

اكةعنمنظمتكمرضامدىماعام،بشكل2.7 ي اليونيسفمعالشر
 
نامج؟وثيقةإطارف التر

يكمنالواردةوالانطباعاتالملاحظاتومعالجةالعامالتقدمتقييمعلىاليونيسفمكتبيعمل :لىي يماومناقشةالشر

ي التدخلمدةانتهاءبعدالمحققةالنتائجاستدامةكيفية2.8 نامجر .التر

اؤهاتممتبقيةمعداتأوإمداداتأونقديةمبالغأيمساهمةاستمراركيفية2.9 ي التدخلضمنشر نامجر ي التر
 
الغرضقيقتحف

.منهاالمقصود

https://www.partnerreportingportal.org/landing/?next=/
https://www.partnerreportingportal.org/landing/?next=/
https://www.partnerreportingportal.org/landing/?next=/
https://supportcso.unpartnerportal.org/hc/en-us/articles/9300781811351-Standard-Quarterly-Progress-Report
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نامج،إنهاءعمليةمنكجزء الليونيسفيجوزالتر
ً
اوذلكأداء،تدقيقإجراءتقررأنأيض

ً
اكةومدةطبيعةعلىاعتماد أو/والشر

نامج، وطوأيالتر اكةجوانبمختلفتقييمإلالأداءتدقيقويــهدف.بالمنحةتتعلقخاصةشر بتحقيقتعلقيفيماالشر

.الأطفاللصالحالنتائج

نامجوثيقةإنهاءأوتعليقيتملماذا3. اكة؟أوالبر الشر

االمعنيةالأطرافمعالمناسبةالمشاوراتإجراءبعداليونيسفلمكتبيجوز
ً
تحويلإنهاءوأتعليقالخاص،لتقديرهووفق

يكإلالموارد ي الموضحةالحالات كانتإذاالشر
 
وطمن13.2القسمف كاءمعالتعاونلاتفاقياتالعامةوالأحكامالشر لةقابالشر

.للتطبيق

ي اليونيسفمكتبعلىيجب
 
يكإلخطىي إشعارتقديمالتعليق،حالف الإطارإلبالإضافةالتعليق،سببفيهيوضحالشر

ي 
يكعلىيتعي   الذيالزمت  ي يبماالصلةذاتالمخالفةأوالحادثةلمعالجةالمناسبةالإجراءاتاتخاذخلالهالشر

اليونيسف،رض 

.الاقتضاءبحسب

ي التدخلتعليقيُسجل نامجر ي التر
 
يكقامإذا.توولزإينظامف بماالمخالفةأوثةالحادلمعالجةالمناسبةالإجراءاتباتخاذالشر

ي 
ةخلالاليونيسفيرض  ي المحددةالفتر

 
التعليقبرفعقراراذاتخاليونيسفلمكتبيمكنالاقتضاء،بحسبالتعليق،إشعارف

يكإلخطىي إشعارإرسالخلالمن .التنفيذاستئنافبإمكانيةيفيدالشر

ي نقديةأمواللتحويلإضافيةطلباتأيمعالجةتتملن
 
ي تدخلبتعليقاليونيسفقيامحالف يكجوزيولابرنامجر تكبدللشر

اماتأي ي بالتدخلتتعلقإضافيةالتر  نامجر اماتتغطيةفقطيتم.التر منبالتعليق،الخطىي رالإشعاتاريــــخقبلالمتكبدةالالتر 

ةالمدفوعاتتسديدخلال غالنفقاتوقبولالسدادعملياتأوالمستحقةالمباشر
َّ
استكمالبعدنقديةالللتحويلاتعنهاالمبل

.المعتادةالضمانمتطلبات

ي اليونيسفلمكتبيجوز
 
ي وقتأيف

 
يكمعالجةعنالرض  عدمحالف ،بالشكلالأمورالشر ي

 
يكخذيتلمإذاأوالكاف الشر

ي الإطارضمنالمطلوبةالإجراءات
ي التدخلإنهاءوُجد،إنالمحددالزمت  نامجر إلطىي خإشعارإرسالخلالمنفوريبشكلالتر

يك، ي عليهمنصوصهوكماوذلكالشر
 
وطمن13.3المادةف كاءمعالتعاونلاتفاقياتالعامةوالأحكامالشر منيُطلب.الشر

يك ي الشر
 
مةالمبالغمنالمصروفةغت  الأموالإعادةالحالات،هذهمثلف

ّ
االمقد

ً
أيوإعادةيةالنهائالتقاريروتقديممسبق

ي بمالليونيسف،تابعةأصولأوإمدادات
 
ي يونيسفللالتابعةالشيةوالمعلوماتوالبياناتالجاريةالأعمالجميعذلكف

قدوالتر
.بحوزتهتكون

يكأواليونيسفمنلكليجوز ي عليهمنصوصهوكماالشر
 
وطمن13.1المادةف معالتعاونلاتفاقياتالعامةوالأحكامالشر

كاء، ي التدخلبإنهاءقراراتخاذالشر نامجر ي التعاونواتفاقيةالتر امجر خلصإذاواحد،رشهمدتهخطىي إشعارتقديمخلالمنالتر
يكأواليونيسفمكتب يكأواليونيسفأنإلالشر :الشر

اماتهأخل3.1 ي بعدالإخلالهذالمعالجةالمناسبةالإجراءاتيتخذولمالاتفاقيةبموجببالتر 
لامهلةمنحهوخطىي إشعارتلفر

.بذلكللقيامتقويميًايومًا14عنتقل

اماتهالوفاءعلىقدرتهعدم3.2 .الاتفاقيةبموجببالتر 
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يكعلىيتعي ّ   والمعداتوالإمداداتإليهالمُحوّلالنقديالتمويلمنالمصروفغت  الرصيدتحويل(أ)الاتفاقية،إنهاءعندالشر

ي المستخدمةغت  
اؤهاتمأووفرتهاللاستهلاكقابلةغت  معداتوأياليونيسفوفرتهاالتر منمقدمةأموالباستخدامشر

اأواليونيسفإلإماالاتفاقية،بموجباليونيسف
ً
ناالمتعلقةالموادجميعنقل(ب)لتعليماتها،وفق مثل)اليونيسفإلمجبالتر

ي بما،(العمليةوالنتائجالمخرجات
 
ي ذلك،ف

 
جميعةإعاد(ج)الإنجاز،قيدوأعمالجمعهاتمبياناتأيالمبكر،الإنهاءحالةف

.إليهاباليونيسفالخاصةالشيةالمعلومات

م ي اليونيسفمكتبيلتر 
 
المكتبقبلمنالمتخذةوالخطواتالإنهاءأسبابتوضحداخليةمذكرةبإعدادالاتفاقيةإنهاءحالف

يكوردودالإنهاءعمليةخلال معاركتهامشيتموبحيثالداعمةالوثائقجميعالمذكرةهذهتتضمنأنيجب.(وُجدتإن)الشر

.الرئيسي والمقرالإقليمي المكتب

ي 
 
ي ملاحظةالمكتبيضيفأخلاقية،بمسائليتعلقالإنهاءسببكانحالف

 
كاءبوابةف الأمموكالات يهلتنبالمتحدةالأممشر

ي الأخرىالمتحدة
ي تدخلأنيُحتملالتر

 
اكةف .الجهةنفسمعشر

عوِض
ُ
يكاليونيسفمكاتبت جعةالمبالغمنالتكاليفتخصمأوالشر وثيقةلتنفيذمتكبدةالالنفقاتعنالمصروفة،غت  المستر

نامج ،الإنهاءتاريــــخحتر التر ي بماالفعلىي
 
:ذلكف

ي التدخلتنفيذلإنهاءالمتكبدةالمعقولةالتكاليف3.3 نامجر .لليونيسفالتر

ةغت  التكاليفمننسبيةحصة 3.4 قالمبلغمعتتناسبالمباشر
َ
.اليونيسفمخصصاتمالي إجإلبالنسبةالإنهاءتاريــــخحتر المُنف

اكةإنهاءيمكنلا يمعقانونيةاتفاقيةإنهاءيؤثرلا.لليونيسفالرئيسي المقرخلالمنإلادولعدةتشملشر ي كشر
 
واحدةدولةف

اكاتعلى يكاليونيسفبي   الشر ي نفسهوالشر
 
.أخرىدولف

نامجيةالتدخلاتأحدإنهاءأوتعليقيستلزملا يكمعالتر ي التعاوناتفاقيةإنهاءأوتعليقالشر امجر نامجيةائقالوثأوالتر الأخرىالتر

ي التعاوناتفاقيةتبفر .معه امجر نامجيةوالوثائقالتر إلإنهائهاأوتعليقهابضيــــحقراراتخاذيتملمماالمفعول،ساريةالأخرىالتر

ي التدخلجانب نامجر تب.الصلةذيالتر ي التعاوناتفاقيةإنهاءأوتعليقعلىيتر امجر ي التر
 
نامجوثائقجميعإنهاءأوتعليقالمقابلف التر

،بشكلبهاالمرتبطة ي
.ذلكخلافعلىبوضوحالإنهاءأوالتعليقمذكرةتنصلمماتلقان 
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موارد أخرى: الملحق

2030المستدامة،التنميةأهداف

المتحدةللأممالتابعالأمنمجلسعنالصادرةالمنسقةالعقوباتقائمة

الطفلحقوقاتفاقية

البياناتمعالجةاتفاقية

ونيةالتدريبيةالدورة الإنفاقوشهادةبالصرفالإذناستمارةحولالإلكتر

ونيةالتدريبيةالدورة النقديةللتحويلاتالمنسقالنهجحولالإلكتر

كاءالماليةالإدارةدليل المنفذينللشر

اكةالتوجيهيةالمبادئ ي المجتمعمنظماتمعللشر
المدن 

النقديةللتحويلاتالمنسقالنهجإطار

ي الشفافيةمبادرة
 
الدوليةالمساعداتف

التمويلبدءخطاب

ي التعاوناتفاقيةنموذج امجر كاءبوابةعتر التر المتحدةالأممشر

(2023)الدقيقالتقييماستبيان

كاءتقاريربوابة المتحدةالأممشر

ي المساعدةمركز
 
كاءتقاريربوابةف المتحدةالأممشر

طريالتعاونبرامجوثائقكافةسجل
ُ
الق

ةمن3القسم الجنسيي   والانتهاكالاستغلالبمنعالخاصةالتدابت  بشأنالمتحدةللأممالعامالأمي   نشر

نامجوثيقةنموذج القياسيةالتر

كاءبوابةالعالمي المتحدةالأممسوق المتحدةالأممشر

ي المساعدةمركز
 
كاءبوابةف المتحدةالأممشر

وتوكول ي الجنسيي   والانتهاكبالاستغلالالمتعلقةالادعاءاتحولالمتحدةللأممالمنسقالتر
المنفذينكاءالشر تشملالتر

اكات ي المجتمعشر
اليونيسف|اليونيسفمعالمدن 

وسلامتهمالأطفالحمايةيعززالذيالسلوكحولاليونيسفسياسة

والفسادالاحتياللمكافحةاليونيسفسياسة

ي الإطار اتيجر اكاتلليونيسفالاستر التعاونيةوالعلاقاتللشر

اتيجيةالخطة 2025–2022لليونيسف،الاستر

وتوكول ي الجنسي والاعتداءبالاستغلالالمتعلقةالادعاءاتبشأنالمتحدةللأممالمنسقالتر
المنفذينكاءالشر تشملالتر

الإنسانلحقوقالعالمي الإعلان
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